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“RAED - We Empower People”, falls into the 
government’s encouragements to support 
youth to launch their own business, it was 
initiated as an entrepreneurship catalyzer 
to spur the economic growth in Tataouine, 
Medenine, and Kebili (among the most di-
sadvantaged regions in Tunisia). Funded 
by Open Society Foundation and Hilfswerk 
International, the project is implemented 
by Skills to Succeed Organization and sup-
ported by the Ministry of Vocational Trai-
ning and Employment and the Business 
Centers in the three governorates.

Throughout the program, 300 candidates 
were selected to participate in an exten-
sive training program in business mode-
ling - 245 of whom were then, coached, to 
develop bankable business plans.

The top 82 business ideas, of which 60 % 
were managed by women entrepreneurs, 
were rewarded with a grant and a com-
prehensive capacity-building package to 
develop the beneficiaries’ capacities and 
ensure their projects sustainability.

The total investment of the newly created 
projects reached 4.126 million TND, which 
ultimately led to 306 jobs being created.

Open Society Foundations (OSF), former-
ly the Open Society Institute, is an interna-
tional grant-making network that works 
to build vibrant and tolerant democracies. 
OSF financially support civil society groups 
around the world, with the aim of advan-
cing justice, education, public health, and 
independent media.

Donor
انســجاما مــع التشــجيع الحكومــي للمبــادرة 
الخاصــة، تــم إطــاق برنامــج "رائــد" لدعــم 
الأعمــال  ريــادة  لتحفيــز  الشــبان،  الباعثيــن 
تطاويــن  بولايــات  الاقتصــادي  النمــو  و 
المناطــق  بيــن  )مــن  قبلــي  و  ومدنيــن 
الأقــل حظــا فــي تونــس(. أطلقــت منظمــة 
ــد" بتمويــل كل  مهــارات للنجــاح برنامــج "رائ
مــن منظمــة المجتمــع المنفتــح و منظمــة 
وبدعــم  العالميــة،  النمســاوية  هلفــزورك 
مــن وزارة التكويــن المهنــي والتشــغيل و 

الثــاث. الولايــات  مراكــز الأعمــال فــي 

مرشــح   300 انتقــاء  البرنامــج  خــال  تــمّ 
مكثــف  تدريبــي  برنامــج  فــي  للمشــاركة 
تمكّــن  الأعمــال،  مخططــات  تطويــر  فــي 
245 منهــم مــن إعــداد مخطــط أعمــال قابــل 

يــل. للتمو

82 فكــرة مشــروع، 60٪  و حظيــت أفضــل 
منهــا تديرهــا رائــدات أعمــال، بمنحــة )يصــل 
أقصاهــا إلــى 15000 دينــار تونســي( فضــاً 
عــن باقــة متكاملــة لبنــاء القــدرات لتطويــر 
اســتدامة  وضمــان  المســتفيدين  قــدرات 

مشــاريعهم. 

المشــاريع  اســتثمارات  إجمالــي  بلــغ  و 
تونســي،  دينــار  مليــون   4.126 الجديــدة 
ــق 306 موطــن  ــذي ســاهم فــي خل الأمــر ال

. شــغل

شــبكة  هــي  المنفتــح  المجتمــع  منظمــة 
بنــاء  علــى  تعمــل  المنــح  لتقديــم  دوليــة 
ديمقراطيــات نابضــة بالحيــاة والتســامح. و 
تقــدم المنظمــة الدعــم المــادي لمنظمــات 
بهــدف  العالــم،  حــول  المدنــي  المجتمــع 
ــة العامــة و  ــم والصح ــة والتعلي ــز العدال تعزي

المســتقلة.  الإعــام  وســائل 

الجهة المانحة
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Hilfswerk International (HWI) is one of 
Austria’s leading non-profit, non-party and 
cross-denominational organizations head-
quartered in Vienna, Austria. It provides 
both long-term international development 
assistance as well as humanitarian aid for 
victims of conflicts and environmental di-
sasters. Its particular strategic focus is on 
long-term capacity development of the 
most vulnerable communities, i.e. women, 
children, and ethnic minorities, in terms of 
organizational and institutional develop-
ment.

HWI has been actively present in the South 
of Tunisia since 2012 where it implemented 
Skills to Succeed Project from October 2012 
till June 2017. The Project was transformed 
later into a non-profit development asso-
ciation ' Skills to Succeed Organization' 
operating in South Tunisia and implemen-
ting community development programs.

Donor & Lead Partner Implementing Partner

هــي  العالميــة  النمســاوية  هلفــزورك 
ــدة فــي  ــدى المنظمــات النمســاوية الرائ إح
والمســاعدة  الانمائــي  التعــاون  مجــالات 
الإنســانيّة، مقرهــا فيينــا . و توفــر المنظمــة 
الأجــل  طويلــة  دوليــة  إنمائيــة  مســاعدة 
بالإضافــة إلــى مســاعدات إنســانية لضحايــا 
ينصــب  و  البيئيــة.  والكــوارث  النزاعــات 
تركيزهــا الاســتراتيجي بشــكل خــاص علــى 
تنميــة القــدرات طويلــة الأجــل للقطاعــات 
الهشّــة، أي النســاء والأطفــال و الأقليــات 
التنظيمــي  التطويــر  حيــث  مــن  العرقيــة، 

والمؤسســي.

النمســاوية  هلفــزورك  منظمــة  تعمــل  و 
العالميــة فــي الجنــوب التونســي منــذ عــام 
المجتمعــي"  البرنامــج  نفــذت  حيــث   2012
مهــارات للنجــاح" مــن أكتوبــر 2012 وحتــى 
جــوان2017 . . ثــمّ تحــوّل البرنامــج لاحقًــا إلى 
منظمــة تنمويــة مســتقلة"منظمة مهــارات 

ــة.  ــر الدولي ــا للمعايي ــاح" تعمــل وفقً للنج

الجهة المانحة و الشريك الرئيسي الشريك المنفذ

Skills to Succeed Organization (StS) is a 
local development organization based in 
Tataouine and operating in South Tunisia. 
Since its establishment in 2012 as a CSR 
project, Skills to Succeed has created a dy-
namic environment for entrepreneurship  
with tangible results, it nurtured new skills 
and capabilities and supported UN Sustai-
nable Development Goals.
Due to the huge positive impact of the 
program, Skills to Succeed has been trans-
formed from a project into an independent 
organization continuing its services for 
the development of local community and 
serving as a sought-after kickstarter for 
new job opportunities in the region. StS 
Organization has been showcased through 
vocational training, socio-economic de-
velopment initiatives and civil society ca-
pacity building programs aiming to boost 
employability and income generation 
through targeted training and business/
economic development platforms.

منظمة مهارات للنجاح
مهــارات للنّجــاح هــي منظمــة تنمويّــة مقرّهــا 
تطاويــن وتنشــط بالجنــوب التونســي. منــذ 
للمســؤولية  كبرنامــج   2012 ســنة  نشــأتها 
فــي  للنجــاح  مهــارات  نجحــت  الاجتماعيــة، 
خلــق بيئــة ملائمــة لريــادة الأعمــال وتحقيــق 
نتائــج ملموســة مــن خــال صياغــة مبــادرات 
أهــداف  مــع  تتلائــم  المهــارات  لتطويــر 
الأمــم  لمنظمــة  المســتدامة  التنميــة 

المتحــدة.
للبرنامــج،  الهائــل  الإيجابــي  للتأثيــر  نظــرًا 
مشــروع  مــن  للنجــاح"  مهــارات  تحــول" 
تقــدم  مســتقلة  منظمــة  إلــى  مجتمعــي 
الجهــود  لمعاضــدة  مســتدامة  برامــج 
التنمويّــة وذلــك مــن خــال مبــادرات التكوين 
القــدرات  وبنــاء  الأعمــال  وريــادة  المهنــي 
بمــا يســاهم فــي خلــق فــرص عمــل جديــدة 

الشــباب. دخــل  وتنميــة 
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قبلي
Kebili

قبلي, المدينة
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أحلام الشرطاني
Ahlem Chortani

IMA DESIGN
 مؤسسة للتصميم الداخلي
Interior designer Company 

مواطن الشغل المحدثة
Jobs created

3

RAED Program is based on economic 
and social empowerment of women as a 
constant drive for a comprehensive de-
velopment approach, which made the 
presence of women entrepreneurs highly 
visible among finalists.

Under this context, the project inspired 
Ahlem to employ the natural heritage of 
Kebili Governorate to create unique mas-
terpieces and sculptures used in interior 
design.

Ahlam’s talent drew attention in the va-
rious exhibitions and forums that she 
participated in, which encouraged her to 
launch her fledgling company IMA Design 
in her hometown to give her products a 
distinctive mark and achieve a firm foo-
thold in the local market.

راهــن برنامــج "رائــد لدعــم الباعثيــن الشــبان" 
ــا  ــا و اجتماعيًّ علــى تمكيــن المــرأة اقتصاديًّ
تنمويــة  مقاربــة  لتكريــس  الثوابــت  كأحــد 
شــاملة، مــا جعــل حضــور رائــدات الأعمــال 
لافتًــا فــي القائمة النهائيــة للمقبولين. في 
هــذا الإطــار، تميّــز مشــروع الباعثــة أحــام 
الشــرطاني بتوظيــف المــوروث الطبيعــي 
ومجســمات  تحــف  لابتــكار  قبلــي  لولايــة 
ــي. و  ــق الداخل ــدة تُســتخدم فــي التزوي فري
لفتــت موهبــة أحــام الأنظــار فــي المعــارض 
والملتقيــات التــي شــاركت بهــا، وهــو مــا 
شــجعها علــى إطــاق مؤسســتها الناشــئة 
"IMA Design" بمســقط رأســها لإكســاب 
لإيجــاد  تؤهلهــا  مميــزة  علامــة  منتجاتهــا 

موطــئ قــدم فــي الســوق المحليّــة.

11
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أمل بن زايد
Amal Ben Zayed

BONHEUR SANS GLUTEN
محل للمرطبات الخالية من القلوتين
Gluten-free based pastry

مواطن الشغل المحدثة
Jobs created

3

After being diagnosed with coeliac disease, 
Amal had a hard time getting into a gluten-
free diet, but never gave up. Inspired by her 
personal story, she decided to develop a 
solution to help hundreds of people facing 
the same challenge, she seized RAED op-
portunity to get the technical and financial 
support and open a cake shop with gluten-
free products.

“Coeliac disease is an intestinal disorder 
resulting from an immune reaction to glia-
din, which means I am unable to eat foods 
that contain wheat and barley. RAED Pro-
gram helped me accept my health condi-
tion and turn it from a weakness into an 
opportunity”, she said.

الشــابة  الجامعيــة، أُصيبــت  أثنــاء دراســتها 
ــة  ــد بمــرض الأبطــن، وهــو حال ــن زاي أمــل ب
مرضيــة تصيــب غشــاء الأمعــاء بســبب مــادة 
قــادرة  غيــر  جعلهــا  الــذي  الأمــر  القلوتيــن، 
التــي  العاديــة  المنتجــات  اســتهلاك  علــى 

تحتــوي علــى القمــح والشــعير.

عانــت أمــل الأمريــن للحصــول علــى غــذاء 
يتناســب مــع وضعهــا الصحــي، لكنهــا لــم 
و  بثبــات  طريقهــا  واصلــت  و  تستســلم 
أحــرزت علــى الإجــازة فــي التســويق, لتقــرر 
بعدهــا أن تشــارك فــي صنــع حــل للمئــات 
نفــس  يواجهــون  الذيــن  الأشــخاص  مــن 
ــع  ــات جمي التحــدي، فأسســت محــا للمرطب

منتجاتهــا خاليــة مــن القلوتيــن.

و كشــفت أمــل "أن برنامــج رائــد مكنهــا مــن 
واقتصاديــا"  صحيــا  حالتهــا  مــع  التعايــش 
مشــددة علــى أن الدعــم المــادي والفنــي 
الــذي تلقتــه ســهل مشــوارها المهنــي إلــى 

ــر. حــد كبي
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عمر بن عمارة
Amor Ben Amara

WE PACK
 مؤسسة مختصة في التعليب
Packaging Unit

مواطن الشغل المحدثة
Jobs created

2

Omar launched his fledgling enterprise We 
Pack specialized in packaging. His project 
achieved a special advantage in providing 
sugar-packaging services that were the 
basis of most of his professional activities. 
Omar revealed that his participation in 
RAED program enabled him to develop his 
skills in project management and market a 
wider range of products.

The young entrepreneur aimed to pene-
trate a new market in the field of packa-
ging dry beans and spices, and the grant 
provided by the program allowed Omar to 
acquire new equipment that reflected his 
ambition.

أطلــق الشــاب عمــر بــن عمــارة مؤسســته 
الناشــئة "We Pack" المختصّــة فــي مجــال 
ميــزة  مشــروعه  اكتســب  وقــد  التعليــب. 
الســكر  تعليــب  لخدمــات  بتقديمــه  خاصــة 
التــي تســتحوذ علــى معظــم أنشــطته. و 
ــد  ــج رائ ــر أنّ مشــاركته فــي برنام كشــف عم
لدعــم الباعثيــن الشــبان مكنتــه مــن تطويــر 
وتســويق  المشــاريع  إدارة  فــي  مهاراتــه 

منتجاتــه ضمــن نطــاق أوســع.

و يهــدف الباعــث الشــاب إلــى اقتحــام ســوق 
جديــدة فــي مجــال تعليــب البقــول الجافــة و 
التوابــل، مُعتبــرًا أنّ المنحــة المقدمــة مــن 
ــاء معــدات  ــى اقتن ــه قــادرًا عل البرنامــج جعلت

جديــدة و تجســيد هــذا الطمــوح 
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عاصم بلغيث
Assem Belguith

ART DECO 3D
 ورشة لإعداد الأرضيات ثلاثية الأبعاد والطباعة على محامل مختلفة
Company for 3D Printing Services

مواطن الشغل المحدثة
Jobs created

4

Assem has a professional certificate in 
drawing on different materials and a cer-
tificate in three-dimensional flooring. But 
he was unable to realize his dream of im-
plementing his own project because of his 
inability to provide the necessary start-up 
funding.

Assem said that RAED program "helped 
him to override the state of frustration that 
discouraged him for a long time". He added 
that the program “meant a lot to him both 
personally and professionally".

تحصــل الشــاب عاصــم بلغيــث علــى شــهادة 
تكويــن مهنــي فــي الرســم علــى محامــل 
علــى  العمــل  فــي  بأخــرى  عززهــا  مختلفــة 
الأرضيــات ثلاثيــة الأبعــاد. و لكــن حلــم إنجــاز 
مشــروعه بقــي مؤجــا بســبب عــدم قدرتــه 

ــازم. ــل ال ــر التموي ــى توفي عل

وبفضــل مشــاركته فــي برنامــج رائــد، أمكــن 
لــه تجســيد هــذا المشــروع علــى أرض الواقع 
وتجــاوز حالــة الإحبــاط التــي لازمتــه طويــا." 
أضــاف   " رائــد  برنامــج  أن  عاصــم  وقــال 
الشــخصي  المســتوييين  علــى  الكثيــر  لــه 
التكويــن  جــودة  والمهنــي " مشــيدا ب " 

وقيمــة المرافقــة التــي حظــي بهــا." 
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دليلة الجمني
Dalila Jemni

JEMNI DATTES
مؤسسة لتحويل التمور
Date processing unit

مواطن الشغل المحدثة
Jobs created

3

Tunisia is home to nearly 5.4 million palm trees, and the 
dates of continental oases (Djerid and Nefzaoua) have 
unique nutritional qualities.
However, the date processing sector remains quite em-
bryonic and there is a significant shortfall of date deriva-
tives (jam, coffee, etc.), especially in Kebili Governorate.
Young woman Dalila decided to make use of her ances-
tral know-how to establish a date processing project to 
promote several date derivatives in her community.
To cement her ambition, Dalila participated in RAED 
Program to develop a bankable business plan and was 
delighted to be included in the final list of beneficiaries 
with access to financial support, coaching, follow-up, and 
mentoring and evaluation.
“RAED program was a turning point in my entrepreneu-
rial career,” said Dalila. “It not only transformed a local-
ly-identified problem into a locally-driven solution, but 
also provided me with the required tools to execute a 
sustainable project.”
Along with its support of the date-value chain in Kebi-
li, the project provided a substantial monthly income to 
five local women.

يشــجع برنامــج رائــد بصفــة خاصــة المشــاريع 
الخلاقــة المســتمدة مــن امكانيــات الجهــة 
مشــروع  يتنــزل  و  الطبيعيّــة،  ومواردهــا 
الجمنــي فــي هــذا الإطــار،  الباعثــة دليلــة 
باعتبــاره نموذجــا واعــدًا للاســتثمار في قطاع 
خصوصيــات  أبــرز  إحــدى  التمــور،  تحويــل 

ولايــة قبلــي.
Jem� الناشـ�ئة"  المؤسسـ�ة  تعمـ�ل  "و 
مختلفــة  مــواد  إنتــاج  علــى   "ni Dattes
مســتخرجة أساســا مــن التمــور علــى غــرار " 
الــرُب" و " العصيــر" و " القهــوة "، فضــا 
عــن عــدة مــواد اســتهلاكية أخــرى ذات قيمــة 

غذائيــة عاليــة .
الدعــم  أن  إلــى  الأعمــال  رائــدة  أشــارت  و 
البرنامــج  مــن  المُقــدم  والمــادي  التقنــي 
ممــا  للمشــروع  الإنتاجيــة  القــدرة  "رفــع 
أســهم فــي تطويــر رقــم معاملاتــه وتعزيــز 
إشــعاعه علــى المســتوى الوطنــي"، وفــق 

تعبيرهــا.
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هادية الكعوبي
Hadia Kaoubi

بيت العطور
وحدة لصناعة العطور
Fragrance production unit

مواطن الشغل المحدثة
Jobs created

2

The perfume house project of entrepreneur 
Hadia was one of the most promising pro-
jects supported by RAED program in Kebili 
Governorate. Although this project trans-
formed flowers into fascinating perfume, 
the pathway was not filled with flowers. 
Having obtained a bachelor’s degree in 
English, Hadia said she “went through hell” 
to find a job that suited her qualifications. 
After working as a trade representative 
for a known perfume brand, she decided 
to establish a house of perfume where its 
products were extracted from natural oils.

Hadia revealed that the program provided 
her with the necessary knowledge to rea-
lize her project and support her materially 
and technically in establishing her enter-
prise, while achieving the independence 
she always sought. 

أنشــأت المســتفيدة هاديــة الكعوبــي، إحــدى 
المشــاركات فــي برنامــج رائــد بولايــة قبلــي، 
الحضــور  لتدعيــم  العطــور  بيــت  مشــروع 

ــادة الأعمــال.  النســائي فــي مجــال ري

ــى  رغــم أن هــذا المشــروع يحــول الأزهــار إل
صاحبتــه  طريــق  يكــن  لــم  اخــاذة،  عطــور 
ــى  ــت عل ــورود. فبعــد أن تحصل مفروشــا بال
عانــت  الانقليزيــة،  اللغــة  فــي  الاســتاذية 
تناســب  عمــل  فرصــة  لإيجــاد  الأمريــن 

. مؤهلاتهــا

تجاريــة  كممثلــة  لفتــرة  عملــت  ان  بعــد  و 
للعطــورات،  التجاريــة  العلامــات  لاحــدى 
بــدت الفكــرة تراودهــا مــع بعــض التغييــرات 
الجوهريــة : بيــت للعطــور تســتخلص منتجاته 

الزيــوت الطبيعيــة. مــن 

لهــا  وفــر  البرنامــج  أن  هاديــة  وكشــفت 
الإحاطــة اللازمــة لتجســيد مشــروعها، كمــا 
مؤسســتها  لبعــث  وتقنيــا  ماديــا  ســاندها 
وتحقيــق الاســتقلالية التــي لطالمــا ســعت 

إليهــا.
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خالد بن ناصر
Khaled Ben Naser

ART SOLUTION
 شركة للتصميم و الطباعة و الاشهار
Communication Agency

مواطن الشغل المحدثة
Jobs created

4

RAED program - supporting young entre-
preneurs in Kebeli Governorate and other 
areas -- was an opportunity to get to know 
Khaled who launched a project of design, 
printing, and advertising after acquiring 
the required expertise, working for years in 
centers providing these services.

ART-Solution provided jobs for three 
young men holding university degrees in 
design and advertising.

Khaled aspired to promote the soundness 
of his project through allocating the grant 
presented to him to purchase new equip-
ment, and, thus, allowing him to develop 
his services.

مثّــل برنامــج رائــد لدعــم الباعثيــن الشــبان 
بولايــة قبلــي فرصــة للتعــرف علــى الشــاب 
مشــروعًا  أطلــق  الــذي  ناصــر  بــن  خالــد 
أن  بعــد  الطباعــة و الاشــهار،  للتصميــم و 
اكتســب الخبــرة اللازمــة إثــر عملــه لســنوات 

فــي مراكــز تقــدّم هــذه الخدمــات.

مواطــن   ART-Solution مشــروع  يوفّــر  و 
لثلاثــة شــبان مــن حاملــي شــهائد  شــغل 
جامعيــة فــي التصميــم و الاشــهار. و يطمــح 
خالــد الــى تعزيــز صلابــة مشــروعه بعــد أن 
البرنامــج  مــن  المقدمــة  المنحــة  خصــص 
ــر  ــه مــن تطوي ــدة مكنت ــدات جدي ــاء مع لاقتن

المســداة. الخدمــات 

وشــارك رائــد الأعمــال فــي مختلــف الــدورات 
التدريبيــة الــذي يقدمهــا برنامــج رائــد فــي 
مرحلــة مــا بعــد الإنجــاز، والتــي تشــمل محاور 
المحاســبة و التســويق وتســيير المشــاريع.
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مباركة بوعبيد
Mbarka Bouabid

SMARA ART 
مؤسسة لصناعة هدايا تذكارية صديقة للبيئة
Ecofriendly souvenirs shop

مواطن الشغل المحدثة
Jobs created

5

For a variety of reasons, Mbarka left school early and decided to 
acquire new skills via a training program in manufacturing palm-
based items.

In 2016, she launched her startup Smara Art, an eco-friendly sou-
venir shop in the heart of Kebili Governorate. Despite her talent, 
she encountered many challenges related to the lack of equip-
ment and expensive raw materials required to produce creative 
products.

Later, she participated in RAED Program where she had the op-
portunity to develop a bankable business plan for her project.

Mbarka's business idea was sound and her application stood out 
with the Selection Committee and she made it to the final short-
list of beneficiaries with access to financial support, coaching, 
follow-up, mentoring and evaluation.

“My participation in RAED Program is one of the best decisions 
I have ever made”, said Mbarka. "Its post-creation mentorship 
helped me a lot in putting my project on track, and also signifi-
cantly boosted my self-confidence.”

نيــل  مــن  بوعبيــد  مباركــة  الشــابة  تمكنــت 
رائــد، وحجــز  ببرنامــج  الجهويــة  اللجنــة  ثقــة 
النهائيــة  القائمــة  فــي  لمشــروعها  مــكان 
للمســتفيدين مــن الدعــم الفنّــي والمــادي 

. قبلــي  بولايــة 

اســم  يحمــل  الــذي  المشــروع  ويهــدف 
ســعف  تثميــن  إلــى   "Mbarka_Pack"
مــواد  لصناعــة  الصمــارة  نبتــة  و  الجريــد 
كهدايــا  أو  اليومــي  للاســتعمال  مختلفــة 

 . تذكاريــة 

التصنيــع  علــى  مباركــة  تقتصــر  لــم  و 
التقليــدي لهــذه المنتجــات التــي تعــرف بهــا 
جهــة نفــزاوة عمومــا بــل عملــت علــى إضفــاء 
خاصــة. بصمــة  لتكســبها  متجــددة  لمســة 

و تعتبــر جميــع منتجــات المشــروع صديقــة 
علــى  فــي صناعتهــا  تعتمــد  حيــث  للبيئــة 

مــواد طبيعيــة غيــر مضــرة.
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ماهر رمضان
Maher Romdhane

MR SERVICES
 شركة مقاولات
Construction company

مواطن الشغل المحدثة
Jobs created

3

Maher has a cooling and air conditioning 
refrigeration technician certificate, but he 
was unable to find a job in his area of ex-
pertise.
So, he decided to implement a building 
company, a promising market in Kebili.
Maher participated in RAED program that 
refined his project concepts and enabled 
him to start work.
He revealed, "the training courses he un-
derwent during the program had many 
benefits on a practical level and made the 
many stages of his project doable."

فــي  تقنــي  شــهادة  علــى  ماهــر  تحصــل 
ــم يســتطع  ــه ل ــد وتكييــف الهــواء، لكن التبري
ــال. و  ــاد فــرص مناســبة فــي هــذا المج إيج
اقتحــام مقــاولات  إلــى  دفعــه هــذا الأمــر 
البنــاء التــي تمثــل ســوقا واعــدة فــي ولايــة 
رائــد  برنامــج  قبلــي. و شــارك ماهــر فــي 
مــن  فكــرة مشــروعه ومكنــه  الــذي صقــل 
العمــل.  فــي  للشــروع  اللازمــة  المعــدات 
الــدورات   " أن  الواعــد  الشــاب  كشــف  و 
عليــه  عــادت  لهــا  خضــع  التــي  التكوينيــة 
بالنفــع علــى المســتوى العملــي وســهلت 
عليــه العديــد مــن المراحــل لإنجــاز مشــروعه. 
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ماجد الكعباوي
Majed Kaabaoui

SCOVADE
 مؤسسة لصناعة سولفات الصوديوم
Sodium sulphate manufacture

مواطن الشغل المحدثة
Jobs created

8

Majed has a bachelor's degree in chemistry. 
While trying to find a job, he noticed that 
tons of palm fronds were wasted daily. So, 
he tried to think of a solution to exploit this 
lost wealth.
Thanks to his participation in RAED pro-
gram, Majed created SCOVADE, a company 
that manufactured sodium sulphate, a sup-
plementary material for cement concrete, 
based on palm fronds.
The pioneer entrepreneur highlighted that 
his participation in the program "made his 
steps more stable and had given him many 
new ideas of how to develop his project."

تحصــل ماجــد علــى الإجــازة فــي الكيميــاء، 
لينطلــق إثرهــا فــي رحلــة البحــث عــن عمــل. 
و فــي الأثنــاء، لاحــظ أن أطنانــا مــن ســعف 
النخيــل تهــدر يوميــا وهــو مــا دفعــه إلــى 
التفكيــر فــي طريقــة لتثميــن هــذه الثــروة.
وبفضــل مشــاركته فــي برنامــج رائــد، أســس 
ماجــد مؤسســة 'SCOVADE' التــي تقــوم 
بصناعــة ســولفات الصوديــوم، وهــي مــادة 
مكملــة للخرســانة المصنعــة، وذلــك اعتمــادا 

ــل. ــى مخلفــات ســعف النخي عل
وشــدد الباعــث الشــاب علــى أن مشــاركته 
فــي البرنامــج " جعلــت خطواتــه أكثــر ثباتــا 
لتطويــر  وظفهــا  جديــدة  أفــكارا  ومنحتــه 

مشــروعه."
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مليكة بن خليفة
Malika Ben Khelifa

MLK NATURE
 مؤسسة لصناعة مستحضرات التجميل
Cosmetics and natural oil extracts company

مواطن الشغل المحدثة
Jobs created

3

The nature-based cosmetics industry had 
developed significantly in Tunisia, and the 
local market was clearly in need of pro-
jects that offered natural products without 
synthetic additives. Malika launched her 
"cosmetics and natural oil extracts" project 
in Kebili. Malika said her participation in 
RAED program had helped strengthen her 
project significantly. She now had an inte-
grated business plan and a clear vision for 
her future pathway.

تطــورت صناعــة مــواد التجميــل المســتمدة 
مــن الطبيعــة بشــكل ملحــوظ فــي تونــس، 
مــا جعــل الســوق المحليــة فــي حاجــة إلــى 
مشــاريع تقــدم منتجــات يغلــب فيهــا الجانــب 
الطبيعــي علــى المضافــات الاصطناعيــة. 
ــة  فــي هــذا الســياق، أطلقــت الشــابة مليك
لصناعــة  ناشــئة  مؤسســة  خليفــة  بــن 
مســتخلصات  و  التجميــل  مســتحضرات 

الطبيعيــة. الزيــوت 

و تكشــف مليكــة ان مشــاركتها فــي برنامــج 
رائــد لدعــم الباعثيــن الشــبان ســاهمت بقــدر 
ــة مشــروعها بعــد ان  ــز صلاب ــر فــي تعزي كبي
و  أعمــال متكامــل  بحوزتهــا مخطــط  اصبــح 

رؤيــة واضحــة لخطواتهــا المســتقبلية.
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مروى بلغيث
Marwa Belghith

AMAZONIA FITNESS
قاعة رياضة
A sports hall

مواطن الشغل المحدثة
Jobs created

3

After completing a bachelor’s degree in 
sports and civic education, in 2012, Marwa 
worked in several gymnasiums at a low 
wage. Additionally, when she participated 
in the training courses organized by RAED 
program, she was in her final months of 
pregnancy, but she insisted on continuing 
until full term.

Marwa now had a sports hall in the gover-
norate of Kebili that provided employment 
for 9 people. The entrepreneur emphasized 
that RAED program helped her to "develop 
her project management and accounting 
capabilities and the ability to submit a so-
lid bank portfolio to obtain the necessary 
funding".

مبــررًا  البعــض  عنــد  الصعوبــات  تمثــل 
للتوقــف وتغييــر الطريــق أو التشــبث بالأمــل 
للنهايــة إلــى غايــة تجاوزهــا. و رائــدة الأعمــال 
مــروى بلغيــث مــن الأشــخاص الذيــن اختــاروا 

الحــل الثانــي.

فبعــد أن أحــرزت علــى الإجــازة فــي الرياضــة 
و التربيــة المدنيــة ســنة 2012، عملــت فــي 
عــدة قاعــات للرياضــة بأجــر زهيــد .وعندمــا 
لبرنامــج  التدريبيــة  الــدورات  فــي  شــاركت 
رائــد كانــت فــي أشــهر متقدمــة مــن الحمــل، 
لكنهــا أبــت إلــى أن تواصلــه حتــى مراحلــه 

الأخيــرة.

وتديــر مــروى حاليًــا قاعــة للرياضــة توفــر 9 
مواطــن شــغل بولايــة قبلــي. وتشــدد باعثة 
" طــور   : رائــد  برنامــج  أن  علــى  المشــروع 
والمحاســبة  المشــاريع  ادارة  فــي  قدراتهــا 
لــدى البنــوك أكثــر صلابــة،  وجعــل ملفهــا 
وهــو مــا أهلهــا للحصــول علــى التمويــات 

اللازمــة. 
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نزيهة بن عبد النبي
Naziha Ben Abdennebi

INOVPLAST
 وحدة لصناعة قنوات الري
Irrigation channels manufacture

مواطن الشغل المحدثة
Jobs created

6

Naziha had a technical diploma in textile, 
but job opportunities were limited in her 
hometown, so she decided to implement 
her own project.

She was among the final admission list be-
neficiaries and implemented her own com-
pany manufacturing irrigation channels.
The entrepreneur built good working re-
lationships with farmers and government 
institutions, which improved the transac-
tions of her company.

Naziha said that her company had created 
job opportunities for 6 previously unem-
ployed in her area and that she “owed her 
success to RAED program.”

تحصّلــت نزيهــة علــى شــهادة تقنــي ســامي 
فــي صناعــة الملابــس، لكــن فــرص العمــل 
فــي  محــدودة  كانــت  الاختصــاص  بهــذا 
إطــاق  بالتالــي  لتقــرر  رأســها،  مســقط 
مــن  نزيهــة  تمكنــت  و  الخــاص.  مشــروعها 
النهائيــة  القائمــة  ضمــن  مقعدهــا  حجــز 
للمقبوليــن وأنشــأت وحــدة لصناعــة قنــوات 

الــري.

شــراكة  علاقــات  الأعمــال  رائــدة  ونســجت 
والمؤسســات  الفلاحيــن  مــع  وثيقــة 
الحكوميــة وهــو مــا مكنهــا مــن تطويــر رقــم 
أن  نزيهــة  تعتبــر  و  معامــات مؤسســتها. 
مؤسســتها، التــي توظــف 6 عاطليــن مــن 
ــة لبرنامــج رائــد فــي مــا  ــاء الجهــة، "مدين أبن

تحققــه مــن نجــاح." 
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أم السعد بلحسن
Om Saad Belhassan

NEFZAWA FASHION
ورشة للخياطة والتطريز
Dressmaking shop

مواطن الشغل المحدثة
Jobs created

3

Om Saad worked for years in the field of 
embroidery in the coastal regions before 
she decided to return to her hometown, 
Kebili, to open a sewing and embroidery 
workshop. RAED program supported Om 
with a certificate of professional training in 
this field, by providing her with the neces-
sary equipment to expand her project.

The pioneer entrepreneur said RAED pro-
gram “compensated for her early interrup-
tion of study and helped her to develop her 
professional capacities to run her project."

مجــال  فــي  لســنوات  الســعد  أم  عملــت 
تقــرر  أن  قبــل  الســاحل  بولايــات  التطريــز 
العــودة لمســقط رأســها، قبلــي، لافتتــاح 
برنامــج  آمــن  و  والتطريــز.  للخياطــة  ورشــة 
تمتلــك  التــي  الســعد،  أم  بمشــروع  رائــد 
شــهادة تكويــن مهنــي فــي هــذا المجــال، 
لتوســعة  اللازمــة  المعــدات  مــن  ومكنهــا 

مشــروعها.

برنامــج  أن  إلــى  الأعمــال  رائــدة  أشــارت  و 
رائــد " عــوّض انقطاعهــا المبكــر عــن الدراســة 
علــى  مشــروعها  لتســيير  قدراتهــا  وطــور 

أكمــل وجــه." 
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رابعة القمودي
Rabaa Gammoudi

TAPISSERIE L’EXELLENCE
ورشة لصناعة الصالونات
Tapestry Unit

مواطن الشغل المحدثة
Jobs created

3

The entrepreneur Rabaa obtained a univer-
sity degree in child health care but faced 
serious difficulties in finding suitable jobs 
with this major. This led her to participate 
in a vocational training program to learn 
how to sew sofas. Rabaa was quickly able 
to master this craft, which paved the way 
for planning to start her own business. In 
order to realize this ambition, the young 
entrepreneur created her own workshop in 
sofa making in Kebili Governorate, hoping 
to achieve material independence. 

Rabaa stated that her participation in RAED 
program was an amply suitable opportu-
nity to acquire new skills in project mana-
gement and that she would benefit with 
financial support from the program for 
the acquisition of new equipment and the 
creation of new jobs for a number of young 
women in the region.

أحــرزت رائــدة الأعمــال رابعــة القمــودي علــى شــهادة 
أنهــا  إلا  للأطفــال،  الصحيــة  الرعايــة  فــي  جامعيــة 
واجهــت صعوبــات جمــة لإيجــاد فــرص عمــل مناســبة 
إلــى  دفعهــا  الأمــر  .هــذا  الاختصــاص  هــذا  فــي 
المشــاركة فــي برنامــج تكويــن مهنــي لتعلــم خياطــة 

الصالونــات.

ســريعا،  الحرفــة  هــذه  حــذق  مــن  رابعــة  تمكنــت  و 
وهــو مــا مهــد الطريــق نحــو التفكيــر فــي الانتصــاب 

الخــاص.  لحســابها 

و تجســيدًا لهــذا الطمــوح، أنشــأت الباعثــة الشــابة 
ورشــتها الخاصــة لصناعــة الصالونــات بولايــة قبلــي 

،أمــا فــي تحقيــق اســتقلاليتها الماديــة.

و كشــفت رابعــة أن مشــاركتها فــي برنامــج " رائــد 
مناســبة  فرصــة  مثــل  الشــبان  الباعثيــن  لدعــم   "
لاكتســاب مهــارات جديــدة فــي تســيير المشــاريع، 
لاقتنــاء  البرنامــج  مــن  مــادي  بدعــم  تمتعــت  كمــا 
معــدات جديــدة وتوفيــر فــرص عمــل جديــدة لعــدد 

بالجهــة. الشــابات  مــن 
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رضا بن مرزوق
Ridha Ben Marzouk

BEN MARZOUK CONSTRUCTION 
مؤسسة مختصّة في الصناعات المعدنية
Metallurgical Industries Company 

مواطن الشغل المحدثة
Jobs created

3

Ridha established a fledgling enterprise 
specializing in the metallurgical industries 
of Kebili Governorate and sought to gain 
the trust of customers through providing 
high-quality services at affordable prices.

Ridha considered that his participation in 
RAED program enabled him to develop 
professional working methods in his en-
terprise thus qualifying him to expand the 
range of possible buyers of his products. 
This was the area focus of the extensive 
training program he embarked on, and 
dealt with.

Ridha revealed that the follow-up and ac-
companiment he received even after the 
post-creation phase contributed to pro-
moting the soundness of his project and 
ensured its sustainability.

مؤسســة  مــرزوق  رضــا  الشــاب  أسّــس 
ناشــئة مختصّــة فــي الصناعــات المعدنيــة 
بولايــة قبلــي، وســعى إلــى كســب ثقــة 
ذات  خدمــات  تقديــم  خــال  مــن  الحرفــاء 
يعتبــر  و  مناســبة.  بأســعار  و  عاليــة  جــودة 
رضــا أنّ مشــاركته فــي برنامــج رائــد مكّنتــه 
مــن تطويــر أســاليب العمــل بمؤسســته، مــا 
ــن  ــاء المحتملي ــه لتوســعة نطــاق "الحرف أهّل
"لمنتجاتــه، وهــو أحــد المحــاور التــي تطــرق 
الــذي  المكثّــف  التدريبــي  البرنامــج  إليهــا 

تلقّــاه.

و كشــف رضا مرزوق أنّ المرافقة والمتابعة 
ــى بعــد مرحلــة التنفيــذ  التــي حظــي بهــا حتّ
و  مشــروعه  صلابــة  تعزيــز  فــي  ســاهمتا 

ضمــان اســتدامته.
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سندس الثامري
Sondes Thamri

ENGLISH TEACHING CENTER 
مركز لتدريس اللغة الإنقليزية

مواطن الشغل المحدثة
Jobs created

3

The English language witnessed a re-
markable development in Tunisia, in recent 
years, which had made it increasingly po-
pular. The Governorate of Kebili was part 
of this trend, which encouraged Sondes to 
implement an English teaching center to 
teach at different language levels.

Thanks to the support and coaching she 
received, the entrepreneur was able to 
launch her project, which currently attrac-
ted dozens of students.

Sondes highlighted that RAED program 
"made it easier to move from being an 
English teacher to an entrepreneur", and 
insisted on highlighting the importance of 
training acquired after the completion of 
her project.

ملحوظــا  تطــورا  الإنقليزيــة  اللغــة  تشــهد 
جعــل  مــا  وهــو  الأخيــرة،  الســنوات  خــال 
ارتفاعــا  يشــهد  دراســتها  علــى  الإقبــال 
متزايــدا. ولــم تكــن ولايــة قبلــي بمنــأى عــن 
هــذا التوجــه، الأمــر الــذي دفــع ســندس إلــى 
بعــث مركــز لتدريــس هــذه اللغــة للتلاميــذ 
مــن مختلــف المســتويات.و بفضــل الدعــم 
تمكنــت  بهمــا،  حظيــت  التــي  والمرافقــة 
رائــدة الأعمــال مــن تجســيد مشــروعها الــذي 
يســتقطب حاليــا العشــرات مــن التلاميــذ.

و أبــرزت ســندس أن برنامــج رائــد "ســهل 
ــة  ــة فــي اللغــة الإنقليزي انتقالهــا مــن مكون
بالتكويــن  "منوهــة  الأعمــال  رائــدة  إلــى 
المرحلــة  فــي  بــه خصوصــا  حظيــت  التــي 

إنجــاز مشــروعها." تلــت  التــي 



45

سعاد بن جليلة
Souad Ben Jalila

ENNOUR 
 وحدة لتحميص الفواكه المجففة و تعبئتها
Roasting and packaging unit of dried fruits

مواطن الشغل المحدثة
Jobs created

2

Souad had a bachelor's degree in business 
management. She decided to make use of 
her husband's considerable commercial 
network to launch a roasting and packa-
ging unit of dried fruits.

Thanks to the support provided by RAED 
Program, the project expanded and 
reached new markets all over Tunisia.

"I received lots of tips on how to launch 
marketing campaigns for my project," said 
Souad. "The program helped me overcome 
many obstacles."

إدارة  فــي  الإجــازة  علــى  ســعاد  أحــرزت 
مــن  الاســتفادة  إثرهــا  لتقــرر  الأعمــال. 
علــى  ليتعاونــا  التجــارة  فــي  زوجهــا  خبــرة 
تأســيس وحــدة لتحميــص الفواكــه المجففــة 
وفــره  الــذي  الدعــم  وبفضــل  وتعبئتهــا. 
مــن  الأعمــال  رائــدة  تمكنــت  رائــد،  برنامــج 
تطويــر مشــروعها والوصــول إلــى أســواق 
جديــدة فــي مختلــف ولايــات الجمهوريــة.

ــد مــن  ــا "تلقــت العدي و كشــفت ســعاد أنه
التدريــب  فتــرة  خــال  الهامــة  التوجيهــات 
ــد  ــى العدي ــب عل ــا مــن التغل ــا مكّنه وهــو م

العقبــات." مــن 
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زينب بن ناصر
Zeineb Ben Naser

OLI DATTA
وحدة لتثمين التمور
Dates Valorization Unit

مواطن الشغل المحدثة
Jobs created

3

Zeineb’s project specialized in dates pro-
cessing is located in Kebili, on the edge of 
the Sahara desert. 

As a university graduate, Zeineb has suc-
cessfully combined tradition and moder-
nity through up-to-date equipment and 
innovative techniques.

"Thanks to RAED program, I was able to 
market high, added-value products such 
as packaged dates, paw dates, syrup, and 
jams", she said happily.

خبرتهــا  ناصــر  بــن  زينــب  الباعثــة  وظفــت 
و  الجــودة  مراقبــة  مجالــي  فــي  الطويلــة 
لبعــث  الصحيــة  الغذائيــة  المــواد  تصنيــع 
مشــروع يتضمــن وحــدة لتثميــن دقلــة النــور 
ــة مســتخلصة  ــة صحي ــات غذائي ــع مركب و صن
بولايــة  العاليــة  الجــودة  ذات  التمــور  مــن 
قبلــي. و شــاركت رائــدة الأعمــال في العديد 
مــن التظاهــرات والفعاليــات مثلــت خلالهــا 
الجهــة أحســن تمثيــل خصوصــا أن مشــروعها 
يرتكــز علــى التمــور، أبــرز المنتجــات الفلاحيــة 

لولايــة قبلــي.

فــي  مشــاركتها  أنّ  إلــى  زينــب  أشــارت  و 
برنامــج رائــد لدعــم الباعثيــن الشــبان مكّنتهــا 
مــن إعــداد مخطــط أعمــال متكامــل، مــا أهلهــا 
للحصــول علــى موافقــة البنــك التونســي 
تمويــل  فــي  للمســاهمة  للتضامــن 
المشــروع بصفــة مشــتركة مــع برنامــج رائــد.
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زبيدة بن بلقاسم
Zoubaydah Ben Belgacem

BAHRI PUB
ورشة للطباعة و التصميم
A workshop for printing and design

مواطن الشغل المحدثة
Jobs created

4

Zoubaydah had a technical certificate in 
media design. She launched a workshop 
for printing and design in Kebili.
Thanks to her high-quality services in ad-
vertising plates and printing on different 
bearings, she gained the trust of her cus-
tomers.

After being selected in the final admission 
list, Zoubaydah received material support 
to buy additional modern equipment to 
keep up with the latest technologies re-
quired in the market. 

Zoubaydah pointed out that "the conti-
nued accompaniment she received en-
hanced the rigidity and sophistication of 
her project”.

بلقاســم،  بــن  زبيــدة  الباعثــة  أنشــأت 
فــي  التقنــي  شــهادة  علــى  المتحصلــة 
ــم  ــة و التصمي الســيريجرافيا، ورشــة للطباع
بولايــة قبلــي، ونجحــت خــال وقــت قصيــر 
جــودة  بفضــل  الحرفــاء  ثقــة  نيــل  فــي 
الخدمــات التــي تقدمهــا علــى غــرار تصميــم 
اللوحــات الاشــهارية والطباعــة علــى محامــل 
القائمــة  ضمــن  اختيارهــا  وبعــد  مختلفــة. 
ــدة بدعــم  ــت زبي ــد، حظي ــة لبرنامــج رائ النهائي
إضافيــة ســاعدتها  معــدات  مــادي لاقتنــاء 
المطلوبــة  الوســائل  أحــدث  مواكبــة  علــى 

الســوق. فــي 

المرافقــة  أن  الأعمــال  رائــدة  وكشــفت 
صلابــة  "عــززت  تلقتهــا  التــي  المســتمرة 

للتطــور.  وقابليتــه  مشــروعها 
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بني خداش، مدنين

مدنين
Medenine
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عبد الرحمان زايدي
Abderrahmen Zaidi

Occupational therapy Center
مركز للعلاج الوظيفي

مواطن الشغل المحدثة
Jobs created

2

Abderahmen obtained an applied degree in 
functional therapy, in 2015, from the Higher 
School of Health Sciences and Techniques in Tu-
nis. Following his graduation, he joined the Ge-
neral Association of People with Multiple Motor 
Disabilities in Djerba; where he worked for one 
year before deciding to open his own office, in 
August 2016. 

"Prior to my participation in the program, the 
road map outlines to ensure the sustainability of 
my new projects weren’t at all clear to me, and 
my hopes to add new activities clashed with 
my inability to provide the necessary funding," 
Abderahmen added. "I believe, I took the appro-
priate step because RAED program included a 
fully integrated support system comprising trai-
ning, finance and accompaniment”. 

Abderrahmen received the equipment to make 
orthopedic molds (Thermoformed Appliances), 
which enabled him to attract new customers.

الإجــازة  علــى  زايــدي  الرحمــان  عبــد  الشــاب  تحصــل 
مــن   2015 ســنة  الوظيفــي  العــاج  فــي  التطبيقيــة 
بتونــس.  الصحــة  وتقنيــات  لعلــوم  العليــا  المدرســة 
و التحــق اثــر تخرجــه بالجمعيــة العامــة للقاصريــن عــن 
الحركــة العضويــة بجربــة أيــن عمــل لمــدة ســنة قبــل 
2016. و  الخاصــة فــي أوت  عيادتــه  إطــاق  يقــرر  أن 
يعتبــر عبــد الرحمــان أن مشــاركته فــي برنامــج "رائــد" 
ســاهمت فــي تطويــر مهاراتــه فــي إدارة المشــاريع 
وتعزيــز معرفتــه بأفضــل الممارســات لإنشــاء برنامــج 
: "قبــل  رائــد الأعمــال  تســويقي محكــم. و يضيــف 
مشــاركتي فــي البرنامــج، كانــت معالــم خارطــة الطريــق 
واضحــة  غيــر  الناشــئ  مشــروعي  اســتدامة  لتأميــن 
ــدة  ــي بإضافــة أنشــطة جدي أمامــي، واصطدمــت رغبت
ــع:" لهــذا  ــازم." و يتاب ــل ال ــر التموي ــن توفي ــزي ع بعج
أعتقــد أننــي اتخــذت الخطــوة المناســبة لأن البرنامــج 
التدريــب  تشــمل  متكاملــة  دعــم  منظومــة  يتضمــن 

والمرافقــة". والتمويــل 

و حظــي عبــد الرحمــان بمعــدات تمكنــه مــن صنع قوالب 
لتقويــم العظــام )Orthèses Thermoformés(، الأمــر 

الــذي سيُكســبه حرفــاء جــدد، حســب تعبيــره.
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عفيفة الجريدي
Afifa Jridi

INFO JRIDI
مركز للتكوين والخدمات الاعلامية
A center for training and information services

مواطن الشغل المحدثة
Jobs created

2

Upon completing a certificate of mi-
cro-computer technician and another cer-
tificate in computer science, Afifa decided 
to establish a center for training and infor-
mation services.

To expand her project, Afifa participated 
in RAED program and she won the confi-
dence of the selection committee.
Afifa affirmed that RAED program "helped 
me to develop her project and to improve 
the quality of its services."

بعــد تحصلهــا علــى شــهادة تقنــي صيانــة 
الاعلاميــة  فــي  أخــرى  و  اعلاميــة  ميكــرو 
الجريــدي  الشــابة عفيفــة  قــررت  المكتبيــة، 
والخدمــات  للتكويــن  مركــز  تأســيس 
الاعلاميــة. و لتوســعة مشــروعها وإضافــة 
المشــاركة  عفيفــة  قــررت  جديــدة،  خدمــات 
فــي برنامــج رائــد أيــن تمكنــت مــن إقنــاع 

الاختيــار. لجنــة 
رائــد  برنامــج  أن  علــى  عفيفــة  وشــددت 
وتحســين  مشــروعها  تطويــر  مــن  "مكنهــا 

يقدمهــا." التــي  الخدمــات  جــودة 
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أفلح التيواجني
Aflah Tiwajni

COLLECT ALM
ورشة لرسكلة الألومنيوم
Aluminium Recycling Workshop 

مواطن الشغل المحدثة
Jobs created

3

Believing that private enterprise was the 
best practice to fully use his vocational 
degree, Aflah launched an aluminum 
workshop on the island of Djerba. 

Soon after, the entrepreneur participated 
in RAED Program where he had the oppor-
tunity to benefit from funding, training, 
coaching, and of mentorship.

Aflah pointed out that his entrepre-
neurship program allowed him “to suc-
cessfully showcase his ground-breaking 
services in the local market and to secure 
his project's long-term sustainability."

أحــرز الشــاب أفلــح التيواجنــي علــى شــهادة 
الألومنيــوم،  نجــارة  فــي  مهنــي  تكويــن 
ــرة  ــى إثرهــا ورشــته الخاصــة بجزي أســس عل
جربــة. و شــيئا فشــيئا، طــوّر أفلــح مشــروعه 
وأضــاف إليــه نشــاط الرســكلة، حيــث أصبــح 
يجمــع بقايــا الالومنيــوم مــن زمــاءه بــكل 
مــا  وهــو  تطاويــن  و  مدنيــن  و  جربــة  مــن 

أكســبه حرفــاء جــدد.

جميــع  اجتيــاز  فــي  الشــاب  الباعــث  ونجــح 
لدعــم  "رائــد  ببرنامــج  الاختيــار  مراحــل 
ضمــن  مكانــه  ليحجــز  الشــبان"  الباعثيــن 
اســتفاد  و  للمقبوليــن.  النهائيــة  القائمــة 
أفلــح مــن تكويــن فــي تطويــر مخطــط أعمــال 
مشــروعه فضــاً عــن برنامــج تكميلــي فــي 
مرحلــة مــا بعــد الإنجــاز يضــم دورات فــي 
المشــاريع.  وإدارة  والتســويق  المحاســبة 
مــادي لاقتنــاء معــدات  بدعــم  كمــا حظــي 

ورشــته. لتطويــر 
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أمان الله عروة
Amen Allah Ourwa

FOURNI PROD 
صناعة المواد المدرسية والمكتبية 
Production of school and office supplies 

مواطن الشغل المحدثة
Jobs created

5

Amen Allah obtained a master’s degree in 
engineering and industrial systems mana-
gement. Later, he decided to launch a pro-
ject that manufactured school and office 
materials on Djerba Island.

By participating in RAED program, the en-
trepreneur received guidance on how to 
refine his business plan to effectively scale-
up his project.

Amen Allah considered that “his participa-
tion in the program enabled him to disco-
ver various funding sources available to 
guarantee maximum media exposure and 
success.”

شــهادة  عــروة  اللــه  أمــان  الشــاب  أحــرز 
الماجســتير فــي الهندســة وتســيير النظــم 
لحســابه  الانتصــاب  قــرر  و  الصناعيــة 
الخــاص وأطــاق مشــروعا لصناعــة المــواد 
المدرســية والمكتبيــة بجزيــرة جربــة . و يعتبــر 
أمــان اللــه أن مشــاركته فــي برنامــج " رائــد" 
لدعــم الباعثيــن الشــبان مكنتــه مــن تطويــر 
مصــادر  علــى  والتعــرف  للمشــروع  إدارتــه 
التمويــل المتوفــرة. و كشــف رائــد الأعمــال 
أنــه وظــف المنحــة المقدمــة مــن البرنامــج 
منتجــات  إعــداد  و  الأوليــة  المــواد  لاقتنــاء 

جديــدة.
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أنيسة بن يونس
Anissa Ben Younes

IM NETTOYAGE 
وحدة للتنظيف بالبخار
A steam-cleaning unit 

مواطن الشغل المحدثة
Jobs created

3

Anissa took advantage of a growing need 
for modern cleaning techniques to launch 
a steam-cleaning unit in the island of Djer-
ba. The business leader, who had a high 
technical certificate in computer science, 
chose a place close to a tourist area to build 
a business with hostels and hotels.

To develop her project, Anissa participated 
in RAED program and developed new skills 
in accounting, marketing and project ma-
nagement.

The entrepreneur highlighted that her pro-
ject "developed remarkably after her par-
ticipation in RAED program," and insisted" 
the training she received had helped her to 
overcome previous challenges”.

اســتغلت الشــابة أنيســة بــن يونــس تنامــي 
الحاجــة إلــى تقنيــات حديثــة للتنظيــف لتطلــق 
و  جربــة.  بجزيــرة  بالبخــار  للتنظيــف  وحــدة 
نجحــت رائــدة الأعمــال، الحائــزة علــى شــهادة 
فــي  الإعلاميــة،  فــي  الســامي  التقنــي 
الســياحية  المنطقــة  مــن  قربهــا  اســتغلال 
لربــط الصلــة مــع عــدد مــن النــزل والفنــادق.

أنيســة  شــاركت  مشــروعها،  لتطويــر  و 
مهــارات  اكتســبت  أيــن  رائــد  برنامــج  فــي 
وإدارة  والتســويق  المحاســبة  فــي  جديــدة 

المشــاريع. 

وأبــرزت رائــدة الأعمــال أن مشــروعها " تطــور 
بشــكل لافــت بعــد مشــاركتها فــي برنامــج 
تلقتــه  الــذي  التكويــن   " أن  مؤكــدة  رائــد" 
ســاعدها علــى مجابهــة تحديــات عانــت منهــا 

ســابقا." 
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اسماء فرج
Asma Fraj

EXTRA PRODUIT 
شركة لصناعة مواد التنظيف
Detergent Company 

مواطن الشغل المحدثة
Jobs created

6

Asma obtained her bachelor's degree in 
chemistry. Upon graduating, she took a 
placement in a detergent company to ac-
quire the necessary expertise and skills in 
her field. Her placement was supported 
by participation in a number of associated 
training courses. Later, Asma started her 
own project, which currently provides six 
jobs pending the hiring of new employees 
in the near future.

Asma stressed that the support provided 
by the original program helped to develop 
her project, as she was able to create new 
products such as her “solid green soap” 
plus acquiring the necessary maintenance 
materials; which enabled Asma to obtain 
new customers. 

She added that the program was an impor-
tant opportunity in developing her entre-
preneurial skills through participation in its 
accounting, marketing, and project mana-
gement courses.

علــى  فــرج  اســماء  الاعمــال  رائــدة  احــرزت 
الاجــازة الاساســية فــي الكيميــاء . و فــور 
لصنــع  فــي شــركة  تربصــا  اجــرت  تخرجهــا، 
مــواد التنظيــف لاكتســاب الخبــرة و المهارات 
ــدد مــن  ــه بالمشــاركة فــي ع ــة، دعمت اللازم
الــدورات التكوينيــة ضمــن نفــس المجــال. 
لاحقــا، أنشــأت أســماء مشــروعها الخــاص و 
ــا ســت مواطــن شــغل فــي  ــر حالي هــو يوف
ــرة  ــدة خــال الفت ــداب عناصــر جدي انتظــار انت

القادمــة . 

الــذي  الدعــم  أن  علــى  أســماء  وشــددت 
علــى  ســاعدها  رائــد'  برنامــج'  لهــا  قدمــه 
ــادرة علــى  ــت ق ــر مشــروعها، إذ أصبح تطوي
صنــع منتوجــات جديــدة علــى غــرار ' الصابــون 
الصلــب الاخضــر' و مــواد الصيانــة وهــو مــا 

مكنهــا مــن اكتســاب حرفــاء جــدد.

البرنامــج مثــل فرصــة هامــة  ان  وأضافــت 
الأعمــال  ريــادة  فــي  مهاراتهــا  لتنميــة 
المحاســبة  دورات  فــي  بفضــل مشــاركتها 

المشــاريع. ادارة  و  والتســويق 
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أسماء السعيدي
Asma Saidi

A.S STUDIO 
 مكتب للهندسة المعماريّة
Architecture firm 

مواطن الشغل المحدثة
Jobs created

5

After obtaining a university degree, Asma 
opened an architecture firm in Ben Guer-
dane district (Medenine Governorate) to 
realize her financial independence. She 
stated that her participation in RAED pro-
gram “came at exactly the right time to put 
her on the right path to manage her pro-
ject.”

The entrepreneur then embarked on an 
extensive training course in business blue-
print development and managed to be in-
cluded in the final list of beneficiaries with 
access to financial support, coaching, fol-
low-up, mentoring and evaluation. 

فــي  جامعيــة  شــهادة  علــى  احرازهــا  بعــد 
أســماء  الشــابة  افتتحــت  الاختصــاص، 
المعماريّــة  للهندســة  مكتبًــا  الســعيدي 
مدنيــن(  )ولايــة  قــردان  بــن  بمعتمديــة 
خــال  مــن  الماديــة  اســتقلاليتها  لتحقيــق 
المبــادرة الخاصّــة. و أشــارت أســماء إلــى أنّ 
مشــاركتها فــي برنامــج رائــد لدعــم الباعثيــن 
لوضعهــا  المناســب  الوقــت  فــي  أتــت   "
الطريــق الصحيــح لإدارة مشــروعها." فــي 

وخضعــت الباعثــة الشــابة إلــى دورات مكثفة 
فــي تطويــر مخططــات الأعمــال. كمــا نجحــت 
لاحقًــا فــي نيــل ثقــة لجنــة الاختيــار لتحجــز 
مكانهــا فــي القائمــة النهائيــة للمقبوليــن. 
و تحظــى أســماء بمرافقــة مســتمرّة مــن 
ــز  ــم لتعزي ــراء فــي المتابعــة والتقيي ــل خب قب

صلابــة مؤسســتها. 
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عواطف قتات
Awatef Guetat

RAYENTEX 
 ورشة للخياطة والتطريز
Embroidery workshop 

مواطن الشغل المحدثة
Jobs created

4

Awatef's passion for embroidery started 
since an early age, which led her to get a 
vocational training certificate in embroide-
ry. But she was not able to launch her own 
workshop because she didn’t have the ne-
cessary funding.

Awatef participated in RAED program, 
which gave her the opportunity to prepare 
an integrated business plan and gave her 
the money to implement her project.

"The program helped me to identify po-
tential customers and to familiarize my-
self with the business environment in the 
Medenine, which will have a very positive 
impact on my project," the pioneer entre-
preneur declared.

ســن  منــذ  بالتطريــز  عواطــف  شــغف  بــدأ 
تعلمــه  إلــى  دفعهــا  الــذي  الأمــر  مبكــرة، 
المهنــي.  التكويــن  مراكــز  أحــد  خــال  مــن 
ولكــن إنجــاز الورشــة التــي ترغــب بهــا رافقــه 
ــر التمويــل الــازم. و شــاركت  ــة توفي صعوب
عواطــف فــي برنامــج رائــد الــذي أتــاح لهــا 
فرصــة إعــداد مخطــط أعمــال متكامــل كمــا 
فــي  للمســاهمة  مــادي  دعــم  مــن  مكنهــا 

مشــروعها. تنفيــذ 

وكشــفت رائــدة الأعمــال أن البرنامــج "مكنهــا 
المحتمليــن  الحرفــاء  علــى  التعــرف  مــن 
لمنتوجاتهــا وعرّفهــا عــن كثــب علــى منــاخ 
الأعمــال بولايــة مدنيــن، وهومــا ســينعكس 

علــى مؤسســتها." إيجابــا 
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العيادي صميدة
Ayadi Smida

RÉPARATION EXPRESS
 ورشة لتصليح العجلات المطاطية
A tire repair workshop

مواطن الشغل المحدثة
Jobs created

2

Ayadi has a certificate in tire repair. He wor-
ked for a long while in repair shops hoping 
that one day he could implement his own 
project.

After his participation in RAED program, 
Ayadi received the required support to 
complete his project, i.e. training, finance, 
and accompaniment.

The entrepreneur asserted “that he recom-
menced his professional career after his 
participation in RAED program that helped 
him to be one of the pioneer young entre-
preneurs “he expressed his determination 
to take full advantage of this opportunity."

فــي  تكويــن  شــهادة  علــى  العيــادي  أحــرز 
تصليــح العجــات المطاطيــة ليعمــل بعدهــا 
لفتــرة طويلــة فــي عــدة محــات علــى أمــل 
افتتــاح مشــروعه الخــاص يومــا مــا. و حانــت 
اللحظــة المناســبة بعــد مشــاركته فــي برنامج 
رائــد، وحظــي العيــادي بالدعــم الــازم لإنجــاز 
والتمويــل  التكويــن  خــال  مــن  مشــروعه 
ــه  ــى أن ــد الأعمــال إل والمرافقــة. و أشــار رائ
يعتبــر أن مســيرته المهنيــة "قــد انطلقــت 
مــن جديــد بفضــل البرنامــج الــذي نقلــه إلــى 
مصــاف باعثــي المشــاريع" معبــرا عــن عزمــه 
"علــى اســتغلال هــذه الفرصــة علــى الوجــه 

ــل."  الأمث
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أيمن شعوة
Aymen Chaawa

IMPRIMERIE AYMEN
 مطبعة رقمية
Printing house

مواطن الشغل المحدثة
Jobs created

3

After getting his degree in IT, Aymen wor-
ked at a publishing house in the Governo-
rate of Monastir, where he acquired the 
basics of printmaking.

Because his ambition was limitless, he de-
cided to return to his hometown, Mede-
nine, to implement his own project. Despite 
his success in attracting customers, Ayman 
felt that there was a missing element to en-
sure the sustainability of his project.
RAED program was an appropriate oppor-
tunity to fill this shortfall. Ayman received 
continuous technical and financial sup-
port, which had improved the quality of his 
products.

"It is rare that an entrepreneur gets training, 
finance and coaching tools simultaneously, 
I sincerely hope that such initiatives would 
continue to stimulate entrepreneurship in 
the region," Ayman said.

بعــد إحــرازه علــى الإجــازة فــي الإعلاميــة، 
عمــل أيمــن فــي دار نشــر بولايــة المنســتير، 

أيــن أكتســب أبجديــات مهنــة الطباعــة.

ــى  ــه، قــرر العــودة إل و لأن طموحــه لا حــد ل
مســقط رأســه، ولايــة مدنيــن، للانتصــاب 
فــي  نجاحــه  رغــم  و  الخــاص.  لحســابه 
ــاك  ــاء، أحــس أيمــن أن هن اســتقطاب الحرف
حلقــة تنقصــه لتأميــن اســتدامة المشــروع. و 
مثــل برنامــج رائــد فرصــة ملائمــة لســد هــذا 
النقــص، حيــث حظــي بدعــم فنــي ومــادي 
متواصــل، الأمــر الــذي انعكــس ايجابــا علــى 

جــودة منتجاتــه.

ويقــول أيمــن : " مــن النــادر أن يتمتــع باعــث 
والمرافقــة  والتمويــل  بالتكويــن  مشــروع 
مثــل  تتواصــل  أن  أتمنــى  واحــد،  آن  فــي 
الأعمــال  ريــادة  لتحفيــز  المبــادرات  هــذه 

بالجهــة."



73

دليلة بوملاسة
Dalila Boumellasa

KHALKHAL LAAROUSA 
مركز للتجميل والتطريز
A center for beauty and embroidery

مواطن الشغل المحدثة
Jobs created

5

Vocational training is one of the most pro-
mising ways to integrate with the labor 
market. This was the idea that Dalila had. 
That’s why she acquired a certificate in sha-
ving and a certificate in embroidery. Dalila 
decided to use both certificates in a single 
project and set up a center for beauty and 
embroidery. However, financial shortco-
mings were her biggest concern.

Happily, the promising young woman was 
able to gain the trust of the committee, 
and she received the necessary funds to 
acquire new equipment and develop her 
entrepreneurial capabilities. Dalila pointed 
out that RAED program "helped her to ex-
pand her project, which now provided five 
job opportunities, and put it on the right 
track to success."

يعتبــر التكويــن المهنــي أحــد الطــرق الواعــدة 
مــا  وهــو  الشــغل،  ســوق  فــي  للاندمــاج 
التــي  بوملاســة  دليلــة  الشــابة  اتبعتــه 
جمعــت بيــن شــهادة فــي الحلاقــة وأخــرى 
توظيــف  دليلــة  وقــررت  التطريــز.  فــي 
الشــهادتين فــي مشــروع واحــد فأسســت 
ضعــف  أن  إلا  والتطريــز،  للتجميــل  مركــزًا 
مواردهــا الماديــة شــكل هاجســها الأكبــر.و 
ثقــة  نيــل  مــن  الواعــدة  الشــابة  تمكنــت 
اللجنــة وهــو مــا وفّــر لهــا الفرصــة للحصــول 
علــى معــدات جديــدة عــاوة علــى تطويــر 
قدراتهــا الرياديــة. وأشــارت دليلــة إلــى أن 
برنامــج رائــد " أتــاح لهــا توســعة مشــروعها 
الــذي أصبــح يوفــر 5 مواطــن شــغل ووضعــه 

الصحيــح." الطريــق  علــى 
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ضحى النالوتي
Dhouha Nalouti

COMPUTER MAINTENANCE CENTER 
مركز لصيانة المعدات الإعلامية
Computer maintenance Center

مواطن الشغل المحدثة
Jobs created

1

Dhouha had a bachelor's degree in bu-
siness administration and a certificate 
in computer maintenance. After gaining 
work experience in many companies, she 
decided to launch her own project, but she 
was not able to realize her dream because 
she didn’t have the necessary funds.

RAED program supported her idea finan-
cially and technically to set up an informa-
tion technology maintenance center.

The pioneer entrepreneur revealed that 
RAED program "made it possible to identify 
new ideas", with the help of trainers who 
"gave me positive energy and boosted my 
confidence".

علــى  النالوتــي  ضحــى  الشــابة  تحصلــت 
أتبعتهــا  الأعمــال  إدارة  فــي  الإجــازة 
المعــدات  صيانــة  فــي  كفــاءة  بشــهادة 
فــي  العمــل  مــن  فتــرة  وبعــد  الإعلاميــة. 
عــدة مؤسســات، قــررت الانتصــاب لحســابها 
بعــدم  اصطدمــت  رغبتهــا  لكــن  الخــاص 
قدرتهــا علــى توفيــر التمويــات اللازمــة. و 
ــد بفكــرة ضحــى ليقــدم لهــا  آمــن برنامــج رائ
الدعــم المــادي والفنــي الــذي تحتاجــه لبعــث 

الإعلاميــة. المعــدات  لصيانــة  مركــز 

رائــد  برنامــج  أن  الأعمــال  رائــدة  وكشــفت 
أفــكار  علــى  التعــرف  إمكانيــة  لهــا  "أتــاح 
المكونيــن  بمســاعدة  مشــيدة   ،" جديــدة 
الذيــن" أعطوهــا طاقــة إيجابيــة وزرعــوا فيهــا 

الثقــة." 
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فيروز السديري
Fayrouz Sdiri

VICTOR HUGO Nursery
حضانة مدرسية
kindergarten

مواطن الشغل المحدثة
Jobs created

2

Fayrouz had a university degree in English. 
She did not have to wait long to practice 
her passion for teaching. She launched a 
kindergarten and brought together pro-
ject management and direct communica-
tion with the very young.

In order to develop her project, she took 
part in RAED program, where she had the 
opportunity to develop her business plan, 
and take benefit from marketing, accoun-
ting and project management courses.

Fayrouz said the equipment she received 
"would double the demand for her project 
in the coming years."

أنهــت فيــروز دراســتها الجامعيــة بالحصــول 
علــى الأســتاذية فــي الإنقليزيــة، ولــم تنتظر 
ــة التدريــس،  طويــا لتمــارس شــغفها بمهن
وجمعــت  مدرســية  أسســت حضانــة  حيــث 
بيــن إدارة المشــروع والتواصــل المباشــر مــع 

الناشــئة.

رائــدة  شــاركت  مشــروعها،  لتطويــر  و 
حظيــت  أيــن  رائــد،  برنامــج  فــي  الأعمــال 
بفرصــة تطويــر مخطــط أعمــال مؤسســتها، 
كمــا اســتفادت مــن دورات فــي التســويق 

المشــاريع. وإدارة  والمحاســبة 

التــي  المعــدات  أن  إلــى  فيــروز  وأشــارت 
علــى  الإقبــال  ســتجعل   " عليهــا  تحصلــت 
مشــروعها يتضاعــف خــال الفتــرة القادمة."
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هيفاء قتات
Haifa Guetat 

PODIATRY CENTER
مركز لعلاج وتقويم القدمين

مواطن الشغل المحدثة
Jobs created

2

Haifa has a bachelor’s degree in podiatry. 
She attended several relevant training pro-
grams to reinforce her skills in the foot-care 
area.
The entrepreneur participated in RAED 
program, which provided an opportunity 
to set up her own project and to acquire 
new skills in marketing, accounting, and 
business management.
Haifa fervently hoped that such initiatives 
would continue “in order to make projects 
in Medenine easier and more efficient.”

أحــرزت الشــابة هيفــاء قتــات علــى الإجــازة 
القدميــن.  عــاج وتقويــم  التطبيقيــة فــي 
كمــا طــورت مهاراتهــا فــي هــذا الاختصــاص 
مــن خــال جملــة مــن الــدورات التكوينيــة. و 
شــاركت هيفــاء فــي برنامــج رائــد الــذي أتــاح 
لهــا فرصــة إنشــاء مشــروعها الخــاص بعــد أن 

نالــت ثقــة لجنــة الاختيــار.
 وكشــفت رائــدة الأعمــال أنهــا تتمنــى أن 
تتواصــل مثــل هــذه المبــادرات التــي تجعــل 
إنجــاز المشــاريع " أســهل وأكثــر نجاعــة "، 

حســب تعبيرهــا.
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هاجر بلقاسم
Hajer Belgacem 

منبع العلم
حضانة مدرسية
kindergarten

مواطن الشغل المحدثة
Jobs created

3

After completing her bachelor's degree in 
computer science, Hajer worked in diffe-
rent kindergartens. Then, she decided to 
open her own kindergarten believing that 
a private initiative was the remedy to jo-
blessness.

Unfortunately, her project faced many diffi-
culties due to a shortage of equipment and 
the absence of a professional marketing 
strategy. However, Hajer overcame these 
challenges after her participation in RAED 
program.

Hajer claims that: “the support I received 
was not only financial but it also covered 
training, accompaniment and evaluation, 
which had improved my company’s tran-
sactions.”

بعــد احرازهــا علــى الإجــازة فــي الإعلاميــة 
الأطفــال،  ريــاض  مــن  عــدد  فــي  وعملهــا 
مشــروع  بلقاســم  هاجــر  الشــابة  افتتحــت 
بأهميــة  منهــا  إيمانًــا  مدرســية  حضانــة 

الخاصــة. المبــادرة 

مــن  العديــد  واجــه  مشــروعها  أن  إلا 
المعــدات  محدوديــة  بســبب  الصعوبــات 
تســويق  اســتراتيجية  وغيــاب  المتوفــرة 
محكمــة. إلا أنّ باعثــة المشــروع تغلبــت علــى 
هــذه التحديــات بعــد مشــاركتها فــي برنامــج 

رائــد.

و تقــول هاجــر:" لــم يقتصــر الدعــم الــذي 
تجــاوزه  بــل  فقــط  التمويــل  علــى  تلقيتــه 
والتقييــم  والمرافقــة  التدريــب  ليشــمل 
وهــو مــا انعكــس بشــكل ملحــوظ علــى رقــم 

مؤسســتي." معامــات 
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حمدي بن خميس
Hamdi Ben Khemis 

DJERBA ART BÉTON
 صناعة مواد البناء
Production of construction material

مواطن الشغل المحدثة
Jobs created

3

Driven by his passion for ceramics, Hamdi 
started a ceramic production project on 
Djerba island.

The entrepreneur, who combined a univer-
sity degree in accounting and a vocation 
diploma in traditional ceramics, managed 
to be part of a group of top projects with 
access to funding, coaching, and men-
torship. 

Hamdi now successfully ran his project 
with the end-aim of building a ceramics 
factory in the forthcoming years.

بفضــل برنامــج رائــد حــوّل حمــدي بــن خميــس 
شــغفه بالخــزف التقليــدي إلى مشــروع يوفّر 
لــه دخــا محترمــا. و نجــح رائــد الأعمــال، الــذي 
جمــع بيــن شــهادة جامعيــة فــي المحاســبة 
الخــزف  فــي  مهنــي  تكويــن  شــهادة  و 
الاختيــار  لجنــة  ثقــة  نيــل  فــي  التقليــدي، 

ليحظــى بذلــك بالتمويــل والمرافقــة.

و أشــار حمــدي إلــى أن برنامــج رائــد "أفــاده 
علــى كافــة المســتويات" معربــا عــن أملــه 
فــي افتتــاح مصنــع للخــزف خــال الســنوات 

ــة القادمــة. القليل
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حميدة الرجيلي
Hamida Rjili 

KINDER GARTEN
 حضانة مدرسية

مواطن الشغل المحدثة
Jobs created

4

Hamida had a bachelor’s degree in the 
French language. She worked in many kin-
dergartens where she gained the necessa-
ry experience. Then she decided to imple-
ment her own project. 
Despite an encouraging start, she had not 
yet achieved satisfactory results, due to 
lack of a clear strategy to develop her pro-
ject.
Hamida revealed that her participation 
in RAED program helped her to develop 
her project. Hamida received material and 
technical support, which enabled it to add 
new various activities.
The pioneer entrepreneur claimed “that 
she has made the very best decision by 
participating in RAED program”.

بعــد نيلهــا لشــهادة الأســتاذية فــي اللغــة 
عــدد مــن  الفرنســية، عملــت حميــدة فــي 
ــة  ــرة عملي ريــاض الأطفــال أيــن اكتســبت خب
إطــاق  بعدهــا  لتقــرر  بهــا.  يســتهان  لا 
مشــروع " حضانــة مدرســية". و رغــم البدايــة 
المشــجعة لمؤسســتها الناشــئة، لــم تكــن 
النتائــج التــي حققتهــا ترضيهــا ولكــن دون 
أن تلتمــس خارطــة طريــق واضحــة لإحــداث 

المنشــود. التطويــر 
وبفضــل مشــاركتها فــي برنامــج رائــد، تلقــت 
حميــدة دعمــا ماديــا وفنيــا جعلهــا قــادرة علــى 
إضافــة أنشــطة جديــدة وهــو مــا انعكــس 

ايجابــا علــى رقــم معامــات مشــروعها.
ــدة الأعمــال أنهــا "اتخــذت القــرار  ــر رائ وتعتب
الأمثــل بالمشــاركة فــي برنامــج رائــد" لافتــة 
إلــى أن "ايــرادات مشــروعها ارتفعــت خــال 

وقــت قياســي".
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حسام الدين الهنشير
Houcemeddine Henchir

AGRICULTURAL SERVICES COMPANY
 شركة للخدمات الفلاحيّة
Production of construction material

مواطن الشغل المحدثة
Jobs created

3

Farmers and landlords in Medenine have 
great difficulties in finding qualified wor-
kers, mainly during the peak seasons.

For this reason, Houcemeddine decided to 
create a clear approach and find a solution 
to this dilemma by providing an interactive 
platform linking the employer with a sui-
table workforce.

RAED program adopted Houcemeddine’s 
idea and provided him with material and 
technical support to develop his project. 
The program following him closely to over-
come any challenges he may encounter in 
future.

The pioneer entrepreneur emphasized that 
RAED program "shifted my career path" 
and stressed that the gains he made from 
participation were "limitless".

يعانــي الفلاحــون ومــاك الأراضــي فــي 
ولايــة مدنيــن صعوبــات جمــة للعثــور علــى 
يــد عاملــة مؤهلــة خصوصًــا فــي مواســم 

الــذروة.

لهــذا الســبب، فكّــر الشــاب حســام الديــن 
الهنشــير ،الــذي يحمــل شــهادة جامعيّــة، في 
إيجــاد حــل لهــذه المعضلــة وذلــك مــن خــال 
مقــدم  بيــن  تربــط  تفاعليــة  منصــة  توفيــر 

العــرض و اليــد العاملــة المناســبة.
ــه  ــر ل ــرة حســام ووف ــد بفك ــج رائ وآمــن برنام
فكرتــه  لتطويــر  والتقنــي  المــادي  الدعــم 
ــل  ــه بصفــة دقيقــة لتذلي ــن متابعت فضــاً ع

التــي قــد تعترضــه. الصعوبــات 

ويؤكــد رائــد الأعمــال أن برنامــج رائــد "أحــدث 
المهنيــة"  مســيرته  فــي  نوعيــة  نقلــة 
مشــددًا علــى أنّ المكاســب التــي جناهــا مــن 

المشــاركة " لا حــد لهــا".
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إيمان السيار
Imen Sayar

TENDANCE CÉRAMIQUE 
 شركة لصناعة الخزف
Ceramics production unit

مواطن الشغل المحدثة
Jobs created

3

Imen had a bachelor’s degree in ceramics. 
However, integration into the job market 
was not easy. She worked in several facto-
ries for a low salary, which prompted her to 
set up her own project. Imen then won the 
trust of the selection committee and was 
shortlisted in the RAED program, which 
she said: "supported me in implementing 
my project and moving to another level." 

The entrepreneur was able to find an inno-
vative way to use southern clay in electric 
purpose-designed and built ovens, which 
added a creative slant to her products. 

Imen was selected to participate in the 
exhibition of traditional industries, held in 
Paris, France, in May 2019.

In April 2019, she had received the pres-
tigious "La Femme Entrepreneure de Tu-
nisie" trophy, awarded by Le Manager 
Magazine, in partnership with Friedrich 
Naumann Foundation.

الفنــون  فــي  التطبيقيــة  الإجــازة  علــى  حصولهــا  بعــد 
ــم يكــن اندمــاج الشــابة  ــة فــي اختصــاص الخــزف، ل الجميل
إيمــان الســيار فــي ســوق الشــغل بتلــك الســهولة، حيــث 
ــذي دفعهــا  ــد، الأمــر ال ــر زهي ــع بأج ــت فــي عــدة مصان عمل

الخــاص. لإنشــاء مشــروعها 

و تمكنــت إيمــان مــن نيــل ثقــة لجنــة الاختيــار لتحجــز مكانهــا 
ضمــن القائمــة النهائيــة لبرنامــج رائــد " الــذي منحنــي الدعم 
إلــى مســتوى  ونقلــي  فكــرة مشــروعي  لتنفيــذ  الــازم 

آخــر."

و اســتطاعت رائــدة الأعمــال ابتــكار طريقــة مجــددة لتوظيــف 
طيــن الجنــوب ضمــن أفــران كهربائيــة صممــت للغــرض، مــا 

أضفــى علــى منتجاتهــا نفســا ابداعيــا.

جائــزة علــى  إيمــان  وأحــرزت 
فئــة  عــن   "La Femme Entrepreneure de Tunisie"
 Le Manager الصناعــات التقليديــة، والتــي تقدمهــا مجلــة

بالشــراكة مــع مؤسســة فريدريــش ناومــان الألمانيــة.

معــرض  فــي  للمشــاركة  الأعمــال  رائــدة  اختيــرت  كمــا 
الصناعــات التقليديــة الــذي ســينتظم بالعاصمــة الفرنســية 

باريــس خــال شــهر مــاي القــادم
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قيس جراد
Kais Jrad

eLocal
 منصة تفاعلية للإعلانات العقارية
A platform for real-estate advertisements

مواطن الشغل المحدثة
Jobs created

4

Kais Jrad, a university degree holder in IT, 
launched elocal.tn, an interactive platform 
for real-estate advertisements.

Thanks to his participation in RAED pro-
gram, the entrepreneur was able to de-
velop his marketing skills and receive the 
required funding.

The platform attracted hundreds of visi-
tors every day and the project's turnover, 
based on advertisments had significantly 
increased to his delight.

فــي  جامعيــة  شــهادة  علــى  إحــرازه  بعــد 
اســتغلال  جــراد  قيــس  قــرر  الإعلاميــة، 
منصــة  لتأســيس  المعلوماتيــة  الطفــرة 
تفاعليــة للإعلانــات العقاريــة. و آمــن برنامــج 
رائــد بفكــرة قيــس، وهــو مــا عبّــد الطريــق 
التــي   elocal.tn منصــة  تأســيس  أمــام 
فتــرة  فــي  الــرواد  مــن  المئــات  اجتذبــت 

ة. قصيــر

فــي  مشــاركته  أن  الأعمــال  رائــد  وكشــف 
التســويقية  قدراتــه  نمّــت   " رائــد  برنامــج 
اســتراتيجيات  علــى  التعــرف  مــن  ومكنتــه 

المُعلنيــن. لاســتقطاب  مبتكــرة 
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لمياء الحداد
Lamia Hadded

L’EXCELLENCE
حضانة مدرسية
kindergarten

مواطن الشغل المحدثة
Jobs created

4

Upon obtaining her university degree in 
English, Lamia worked in numerous nurse-
ry schools for seven years before deciding 
to launch her own business. In order to 
cement her idea, Lamia participated in a 
training course linked to the Original Me-
thod of Active Research of New Ideas to 
Undertake (MORAINE), before establishing 
a kindergarten in Djerba Island.

This promising project provided seven jobs 
and attracted more than 70 children from 
different age groups.

The entrepreneur highlighted that her 
participation in RAED program to support 
young entrepreneurs “allowed her to gain 
new skills in project management and en-
abled her to follow the best practices in her 
domain."

بعــد إحرازهــا علــى الإجازة الأساســية فــي الإنقليزية، 
ــاض الأطفــال لمــدة  ــاء فــي عــدد مــن ري ــت لمي عمل
مشــروعها  إنشــاء  إثرهــا  لتقــرر  ســنوات،  ســبع 
ــاء فــي  الخــاص. لتجســيد هــذا التوجــه، شــاركت لمي
للبحــث  النموذجيــة  الطريقــة  حســب  تأهيليــة  دورة 
 ،)MORAINE( النشــيط عــن أفــكار جديــدة للمبــادرة

قبــل تأســيس حضانــة مدرســية بجزيــرة جربــة.

7 مواطــن شــغل  الواعــد  المشــروع  هــذا  يوفــر  و 
وهــو يســتقطب أكثــر مــن 70 طفــا مــن مختلــف 

الســنية. الفئــات 

و كشــفت باعثــة المشــروع أن مشــاركتها فــي برنامــج 
الباعثيــن الشــبان" أكســبتها مهــارات  "رائــد لدعــم 
جديــدة فــي إدارة المشــاريع ومكنتهــا مــن التعــرف 
علــى أفضــل الممارســات فــي مجــال ريــادة الأعمــال. 
مخطــط  لتطويــر  مكثــف  بتكويــن  لميــاء  وحظيــت 
أعمــال مشــروعها فضــاً عــن برنامــج تكميلــي فــي 
مرحلــة مــا بعــد الإنجــاز يضــم دورات فــي المحاســبة 
المشــاريع. كمــا اســتفادت مــن  والتســويق وإدارة 

ــر مشــروعها. ــدات لتطوي ــاء مع ــادي لاقتن ــم م دع
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مالك الترهوني
Malek Tarhouni

M DIESEL PRO 
 صيانة و تشخيص البخاخات
Maintenance and airbrush diagnosis

مواطن الشغل المحدثة
Jobs created

3

Malek obtained a university degree in en-
gineering (major: electro-mechanics) and 
decided to integrate into the labor market 
by starting his own business. He launched 
a project of maintenance and airbrush dia-
gnosis on the island of Djerba to make use 
of his skills in this field, always taking care 
to use the latest equipment and methods 
used at international level.

Malek believes his participation in RAED 
Program had enabled him to develop his 
project management skills and find all 
available sources of funding.

The entrepreneur indicated that he em-
ployed the program grant in acquiring new 
equipment enabling him to provide other 
services for his customers and, conse-
quently, create new jobs on Djerba.

شــهادة  الترهونــي  مالــك  الشــاب  أحــرز 
جامعيــة فــي الهندســة )اختصــاص : كهربــاء 
آليــة( و قــرر الاندمــاج فــي ســوق الشــغل 

الخــاص. للحســاب  الانتصــاب  بوابــة  عبــر 

وأطلــق مالــك مشــروعا لصيانــة و تشــخيص 
لتوظيــف  وذلــك  جربــة  بجزيــرة  البخاخــات 
مهاراتــه فــي هــذا المجــال، مــع الحــرص على 
والأســاليب  المعــدات  أحــدث  اســتعمال 

المتبعــة علــى المســتوى الدولــي.

برنامــج  فــي  مشــاركته  أن  مالــك  يعتبــر  و 
ــه مــن  ــن الشــبان مكنت ــد" لدعــم الباعثي "رائ
علــى  والتعــرف  للمشــروع  إدارتــه  تطويــر 
رائــد  وأشــار  المتوفــرة.  التمويــل  مصــادر 
ــة المقدمــة  ــه وظــف المنح ــى أن الأعمــال إل
مــن البرنامــج لاقتنــاء معــدات جديــدة جعلتــه 
ــرى لحرفائــه و  ــات أخ قــادرًا علــى تلبيــة خدم

خلــق مواطــن شــغل جديــدة.
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محمد المحظي
Mohammed Mahdhi

ASSALAM
صناعة المنتوجات التقليدية وبيعها
Producing and selling traditional handcrafted products

مواطن الشغل المحدثة
Jobs created

2

Mohammed’s family worked in the traditio-
nal Bedouin textile industry. Consequently, 
he launched a project to produce and sell 
traditional handcrafted products. Moham-
med, a university graduate, participated in 
RAED Program, which helped him acquire 
new knowledge about modern marketing 
procedures. The entrepreneur said the trai-
ning he received was “in his view, the most 
important benefit of the program” because 
the trainers’ guidance “had helped him 
avoid many mistakes novice entrepreneurs 
make at the beginning of their careers.”

ــة يمــارس معظــم  ــى عائل ينتمــي محمــد إل
أفرادهــا حرفــة النســيج البــدوي. لهــذا، عــزم 
خــال  مــن  المــوروث  هــذا  توظيــف  علــى 
إنشــاء مشــروع لإنتــاج المنتوجــات التقليديــة 
علــى  الحائــز  محمــد،  وشــارك  وبيعهــا. 
الأســتاذية فــي الجبايــة، فــي برنامــج رائــد 
وهــو مــا مكنــه مــن التعــرف علــى وســائل 
عصريــة لتســويق مختلــف المنتجــات التــي 

مشــروعه. يقدمهــا 

و أشــار رائــد الأعمــال إلــى أن التكويــن الــذي 
تلقــاه " هــو أهــم مكاســب البرنامــج " لأن 
توجيهــات المكونيــن " جنبتــه ارتــكاب اخطــاء 
فــي  المشــاريع  باعثــو  فيهــا  يقــع  عديــدة 

بدايــة مشــوارهم."
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أنس الزايري
Ons Zeyri

AGROSERVICE
شركة للخدمات الفلاحيّة
Agricultural services company

مواطن الشغل المحدثة
Jobs created

10

Upon graduating as an agricultural en-
gineer, Ons found herself drawn to the idea 
of starting a business to “implement crea-
tive ideas and develop something that I 
was truly passionate about”.

That’s why; she launched her “agricultural 
service“project, in which she aimed to link 
landowners and farmers with a suitable 
workforce. Ons hoped to use the technical 
and financial support of RAED Program to 
attract numerous clients this year.

With an ambitious and hard-working 
young entrepreneur like Ons at the helm, 
we can see this goal coming to full fruition.

فكــرت  فلاحيــة،  كمهندســة  تخرجهــا  بعــد 
مــع  يتناســب  مشــروع  إنشــاء  فــي  أنــس 
نفســا  يحمــل  ولكــن  الأكاديمــي  تكوينهــا 
رائــدة  أسســت  الســبب،  لهــذا  ابداعيــا. 
ــذي  ــة، وال الأعمــال شــركة للخدمــات الفلاحيّ
تهــدف مــن إلــى ربــط الصلــة بيــن الفلاحيــن 
ومــاك الأراضــي مــن جهــة و اليــد العاملــة 
المؤهلــة مــن جهــة أخــرى. و تهــدف أنــس 
إلــى حســن توظيــف الدعــم الفنــي والمالــي 
الــذي تلقتــه مــن برنامــج رائــد لاســتقطاب 

المزيــد مــن الحرفــاء هــذا العــام.

وتفانيهــا  أنــس  مثابــرة  إلــى  بالنظــر 
اللامتناهــي، نحــن واثقــون أن هــذا الهــدف 

قريــب  عمــا  ســيتحقق 
".



101

صفاء العلوي
Safa Aloui

DENTAL CLINIC 
عيادة طب أسنان 

مواطن الشغل المحدثة
Jobs created

2

Immediately after completing her diploma 
in dentistry, in 2017, Safa decided to open 
her own dental clinic.

With the launch of RAED program, the wo-
man had a chance and thanks to her per-
severance and dedication, Safa succeeded 
in achieving her goal and received financial 
and technical support to implement it.

The entrepreneur said that her participa-
tion in RAED program "helped her to study 
the market and gain communication skills 
to deal eloquently -- with customers and 
suppliers alike."

مباشــرة بعــد تخرجهــا كطبيبــة أســنان ســنة 
2017، قــررت صفــاء العلــوي افتتــاح عيادتهــا 
الخاصــة. و مــع الإعــان عــن انطــاق برنامــج 
رائــد، بــدت الفرصــة مواتيــة للطبيبــة الشــابة 
للمراهنــة علــى إحــدى المراكــز الأولــى. و 
صفــاء  نجحــت  وتفانيهــا،  مثابرتهــا  بفضــل 
فــي بلــوغ مرادهــا وتلقــت دعمــا ماديــا وفنيــا 
لإنجــاز مشــروعها. و قالــت رائــدة الأعمــال أن 
ــا مــن  ــد " مكنته ــج رائ مشــاركتها فــي برنام
دراســة الســوق بشــكل علمــي وأكســبتها 
مهــارات التواصــل مــع الحرفــاء والمزوديــن.
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سميرة علي
Samira Ali

HOUCH YAMMA 
مركز للفنون والترفيه
Center for Arts and Entertainment

مواطن الشغل المحدثة
Jobs created

11

After completing her bachelor’s degree in 
international trade, Samira got a second 
diploma in decoration.

Because she was so passionate about han-
dicrafts, she decided to implement a Cen-
ter for Arts and Entertainment on Djerba 
Island. Samira participated in RAED pro-
gram that provided her with financial and 
technical support to complete her project.

The pioneer entrepreneur affirmed that 
her participation in RAED program "paved 
the way for the independence that she had 
always wanted". Samira added, “that the in-
tensive training she had received was the 
key to make a success of her project.”

تحصلــت الشــابة ســميرة علــي علــى الإجــازة 
بشــهادة  أتبعتهــا  الدوليــة،  التجــارة  فــي 
ــراء  ــة لإث ــى محامــل مختلف ــق عل فــي التزوي
ــة. و لأن شــغفها بالصناعــات  ســيرتها الذاتي
التقليديــة لا حــدود لــه، قــررت بعــث " مركــز 
ــة. و شــاركت  ــرة جرب للفنــون والترفيــه" بجزي
الــذي وفّــر لهــا  رائــد  ســميرة فــي برنامــج 

دعمًــا ماليــا وفنيّــا لإنجــاز مشــروعها.

و تقــول رائــدة الأعمــال أن مشــاركتها فــي 
الطريــق نحــو تحقيــق  رائــد " مهّــد  برنامــج 
لطالمــا  التــي  المنشــودة  الاســتقلالية 
التكويــن  أن   " مضيفــة  إليهــا."  ســعت 
مــن  مكنهــا  بــه  حظيــت  الــذي  المكثــف 
معرفــة تفاصيــل دقيقــة تصنــع الفــارق لنجــاح 

المشــروع".  صاحــب)ة( 
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سطح القمر, الصمار, تطاوين

تطاوين
Tataouine
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عبد الكريم بوصفة
Abdelkarim Boussafa

ART WOOD 
شركة لصناعة الأثاث
Wooden Furniture Factory

مواطن الشغل المحدثة
Jobs created

7

After leaving school at the age of 12 – “be-
cause my mindset was not suited to the 
uniformity of school”- Abdelkarim chose 
to undertake a vocational degree in car-
pentry.

After years of woodworking experience, he 
decided to launch his own workshop.

Abdelkarim participated in RAED program, 
which enabled him to learn new aspects of 
his project that culminated in his success-
ful application of various working strate-
gies once he finished the extensive training 
courses he went through.

بعــد حصولــه علــى شــهادة تكويــن مهنــي 
فــي النجــارة واكتســابه خبــرة فــي المجــال، 
افتتــح الباعــث عبــد الكريــم بوصفــة مشــروعًا 
ــر ســبع مواطــن شــغل  لصناعــة الأثــاث يوفّ

ــن. ــة تطاوي بولاي

وشــارك عبــد الكريــم فــي برنامــج " رائــد" 
مــن  مكّنــه  الــذي  الشــبان  الباعثيــن  لدعــم 
التعــرف علــى جوانــب جديــدة فــي مشــروعه 
مؤكــدا أنــه انطلــق فــي تطبيــق اســتراتيجية 
عمــل مختلفــة فــور إنهائــه للتدريــب المكثــف 

ــه . الــذي خضــع ل

ــه ســيوظف المنحــة  ــد الأعمــال أن وأشــار رائ
معــدات  لاقتنــاء  البرنامــج  مــن  المقدمــة 
خدمــات  تلبيــة  علــى  قــادرًا  تجعلــه  جديــدة 
أخــرى لحرفائــه علــى غــرار تركيــب المطابــخ.و 
عبــد  شــارك  مشــروعه،  اســتدامة  لتعزيــز 
ــاء القــدرات يشــمل  ــم فــي برنامــج لبن الكري
ــة فــي التســويق والمحاســبة  دورات تكويني
و تســيير المشــاريع، وهــي ميــزة يتســم بهــا 
برنامــج رائــد بتقديــم الدعــم الفنــي حتــى 

فــي مرحلــة مــا بعــد الإنجــاز.
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عبد المجيد ركاز
Abdelmajid Rakez

SSIP 
شركة لصناعة الأنابيب البلاستيكية
Plastic pipes manufacture

مواطن الشغل المحدثة
Jobs created

7

Abdelmajid had a diploma in chemical en-
gineering and decided to implement his 
own project.

He participated in RAED program, and im-
pressed both the trainers and members of 
the Selection Committee with his entrepre-
neurial skills and great ability to promote 
his ideas, thus, he received a place in the 
final admissions list.

The promising young man implemented 
his own company specializing in the ma-
nufacturing of plastic pipes. The company 
now had seven employees.

Abdelmajid emphasized, “RAED program 
helped him to achieve financial indepen-
dence and benefit from effective training 
and excellent mentoring”.

شــهادة  ركاز  المجيــد  عبــد  الشــاب  نــال 
الهندســة فــي الأســاليب الكيميائيــة، ليقــرر 
بوابــة  مــن  الشــغل  ســوق  دخــول  إثرهــا 
المبــادرة الخاصــة. و شــارك عبــد المجيــد فــي 
برنامــج رائــد، أيــن أبهــر المكونيــن وأعضــاء 
وقدرتــه  الرياديــة  بمهاراتــه  الاختيــار  لجنــة 
الكبيــرة إلــى تســويق أفــكاره، ليحجــز مكانــا 
و  للمقبوليــن.  النهائيــة  القائمــة  ضمــن 
أطلــق الشــاب الواعــد مؤسســته المختصــة 
التــي  البلاســتيكية  الأنابيــب  فــي صناعــة 

7 مواطــن شــغل. توفــر 

و يعتبــر عبــد المجيــد أن "برنامــج رائــد أتــاح 
لــه تحقيــق الاســتقلالية الماديــة ومكنــه مــن 
الاســتفادة مــن تكويــن ممتــاز و مرافقــة مــن 

أعلــى مســتوى." 
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عبد الوهاب العربي
Abdelwahab Arbi

LARBI Maintenance 
شركة لصيانة قنوات الغاز الطبيعي
Natural Gas Channels Maintenance Company

مواطن الشغل المحدثة
Jobs created

3

Imagine that you suddenly lay off from 
your job with little-to-no savings. How 
would you react?

That’s exactly what happened to Ab-
delwahab Arbi and he simply didn’t panic.

Instead, he decided to launch his own pro-
ject benefitting from the hands-on expe-
rience and his academic background as a 
technician in maintenance and air condi-
tioning.

“I owe RAED Program a lot,” says Ab-
delwahab. “The quality of training, the en-
dless support helped me a lot in concreti-
zing my idea.”

تخيّــل أنــك أصبحــت فجــأة بــا عمــل وبــدون 
مدخــرات. كيــف ســتكون ردة فعلــك ؟ هــذا 
لكــن  العربــي  الوهــاب  عبــد  حــدث مــع  مــا 
إلــى  الوضعيــة  هــذه  حــول  الأخيــر  هــذا 
محفّــز للنجــاح. قــرر إطــاق مشــروعه الخــاص 
وخلفيتــه  العمليــة  خبرتــه  مــن  مســتفيدًا 
الأكاديميــة كفنــي فــي صيانــة أجهــزة التبريد 
والتســخين. و يختــص مشــروع عبــد الوهــاب 

فــي صيانــة قنــوات الغــاز الطبيعــي.

ــب  ــد الأعمــال أن " جــودة التدري وكشــف رائ
الــذي حظــي بــه بفضــل برنامــج رائــد انعكــس 

إيجابــا علــى طريقــة إدارتــه لمشــروعه." 
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عفاف الجويني
Afef Jouini

Jouini Automotive Division
وحدة لتشخيص أعطاب السيارات
A unit for diagnosing vehicles breakdowns

مواطن الشغل المحدثة
Jobs created

3

This project is proof of this young engineer’s 
incredible talent. Afef, a young Tunisian from 
Tataouine, designed a mobile application to 
alert motorists to any malfunction in their 
vehicles to avoid breakdowns.

The innovative project had gone viral. Nume-
rous national media outlets had publicized 
the application, which is compatible with 
Japanese vehicles and other major brands. 
Afef’s talent earned her a distinction from 
the Tunisian Institution of Copyrights and 
from a very large Japanese company.

However, financial and technical support 
also was essential to make use of the inven-
tion. This is why she applied for RAED Pro-
gram to have her idea recognized. 

“RAED Program has undoubtedly been the 
best way to make my dream come true,” said 
Afef. “It linked to a hugely beneficial network 
of peers, suppliers, and clients.”

ســرقت الشــابة عفــاف الجوينــي الأضــواء بعــد 
حصولهــا علــى شــهادة بــراءة لتطبيقــة جديــدة 
تمكــن ســائق الســيارة مــن التفطــن إلــى الخلــل 
والعطــب قبــل وقوعــه فــي ســابقة لــم تســجل 

ــدان المتقدمــة. حتــى فــي البل

 " التنبــؤ   " فــي  التطبيقــة  هــذه  تتخصــص  و 
بالأعطــاب وخاصــة تلــك التــي تصيــب ســيارات 

مــن نوعيــة يابانيــة وعالميــة معروفــة .

و تُعــرف هــذه التطبيقــة اصطلاحــا بـــ "الصيانــة 
الوقائيــة للســيارات " وقــد حصلــت عفــاف علــى 
مــن  التطبيقــة  لهــذه  الفكريــة  الملكيــة  بــراءة 
التونســية لحقــوق المؤلــف ومــن  المؤسســة 

شــركة الســيارات اليابانيــة المعروفــة ذاتهــا.

الخلاقــة،  الأفــكار  يشــجع  رائــد  برنامــج  لأن  و 
لإنجــاز  والمــادي  الفنــي  الدعــم  لعفــاف  قــدم 

. مشــروعها

وكشــفت الباعثــة الشــابة أن البرنامــج " مكّنهــا 
أعمــال  مخطــط  وإنجــاز  فكرتهــا  تجســيد  مــن 

القادمــة." خطواتهــا  بدقــة  يحــدد  متكامــل 
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علي بوشناق
Ali Bouchnak

GENERATION ACADEMY 
مركز للتكوين والتدريب
Training Center

مواطن الشغل المحدثة
Jobs created

7

Ali has a bachelor’s degree in the Arabic 
language. His passion for teaching pushed 
him to establish a training and education 
center, especially in light of the scarcity of 
government recruitment in recent years.

RAED program took Ali’s project to another 
level. The program helped Ali to develop 
an integrated business plan for his project 
and provided him with the necessary funds 
and accompaniments.

As a result, he was able to launch an inte-
ractive platform that teaches Arabic to fo-
reigners.

The entrepreneur claimed the program 
"provided him with the financial indepen-
dence that he had always dreamed of".

تحصــل الشــاب علــي بوشــناق علــى الإجــازة 
ليدفعــه  العربيــة،  اللغــة  فــي  الأساســية 
مركــز  تأســيس  إلــى  بالتدريــس  شــغفه 
ظــل  فــي  خصوصــا  والتدريــب  للتكويــن 
نــدرة مناظــرات الوظيفــة العموميــة خــال 

الأخيــرة. الســنوات 

و تلقــى طمــوح علــي دفعــة قويــة بعــد أن 
حظــي بدعــم برنامــج رائــد الــذي مكنــه مــن 
تطويــر مخطــط أعمــال متكامــل لمشــروعه 
فضــا عــن التمويــل والمرافقــة. و أطلــق 
العربيــة عــن  اللغــة  علــي منصــة لتدريــس 

بعــد لفائــدة المتعلميــن الأجانــب.

وقــال رائــد الأعمــال أن البرنامــج "وفــر لــه 
الاســتقلالية  لتحقيــق  الملائمــة  الأرضيــة 

الماديــة التــي لطالمــا حلــم بهــا."
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علي الصويعي
Ali Souii

NETTOYAGE ET HYGIENE N&H 
مؤسسة للتنظيف و التطهير
Cleaning and disinfection company

مواطن الشغل المحدثة
Jobs created

3

After the experience he gained from his 
work in a petroleum company, Ali noticed 
an urgent need for sterilization and disin-
fection as one of the principles of occupa-
tional health and safety. 

Because his academic background (bache-
lor’s degree in the French language) Ali was 
not commensurate with a project in this 
field, however, he undertook many training 
sessions to gain the required qualifications. 

The entrepreneur participated in RAED 
Program and he was shortlisted a place in 
the final admission list.

Today, Ali is running an emerging cleaning 
and disinfection company with a great po-
tential to grow in the local market. “It was a 
very difficult idea to implement. My partici-
pation in RAED program opened doors for 
me in record time."

أثنــاء عملــه بإحــدى الشــركات النفطيــة، أدرك 
الشــاب علــي الصويعــي وجــود حاجــة ملحــة 
للتعقيــم والتطهيــر كإحــدى ثوابــت الصحــة 

ــة. والســامة المهني

فــي  )الإجــازة  الأكاديمــي  تكوينــه  ولأنّ 
فــي  مــع مشــروع  يتناســب  الفرنســية( لا 
النقــص  هــذا  علــي  عــوّض  المجــال،  هــذا 
التدريبيــة  الــدورات  مــن  جملــة  خــال  مــن 
والتربصــات التــي مكنتــه مــن الإلمــام بــه. 
رائــد  برنامــج  فــي  رائــد الأعمــال  و شــارك 
ليتمكــن مــن حجــز مقعــده ضمــن القائمــة 

للمقبوليــن. النهائيــة 

ناشــئة  مؤسســة  اليــوم  علــي  ويديــر 
الإمكانيــات  كل  لهــا  التطهيــر  و  للتنظيــف 
 " المحليــة  الســوق  فــي  اســمها  لفــرض 
بعــد أن كانــت مجــرد فكــرة يصعــب تنفيذهــا 
فــي وقــت قياســي لــولا مشــاركتي فــي 
البرنامــج الــذي فتــح أبــواب ريــادة الأعمــال 

مصراعيهــا.” علــى 
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أمة الله الضاوي
Amatullah Dhawi

MBI 
مركز لصيانة المعدات الطبية
Medical Equipments Maintenance Center

مواطن الشغل المحدثة
Jobs created

2

After completing her diploma in biome-
dical engineering, Amatullah decided to 
launch her own project but was discou-
raged by a lack of funding and a reticence 
to apply for loans.

RAED program was a lifeline for the pro-
mising young woman. Amatullah duly 
received a grant and was assisted in deve-
loping an integrated business plan so that 
her project would be able to cope with on-
going market fluctuation.

With the support she received, the female 
business pioneer launched her Medical 
Equipment Maintenance Center, which 
provided multiple services to institutions 
and individuals.

"Honestly, without the help of RAED pro-
gram, I couldn’t have implement my pro-
ject," said Amatullah.

بعــد إحرازهــا علــى الإجــازة التطبيقيــة فــي 
الهندســة البيوطبيــة، صممــت الشــابة أمــة 
اللــه الضــاوي علــى بعــث مشــروعها الخــاص، 
فــي  رغبتهــا  وعــدم  التمويــل  نقــص  لكــن 

ــك. ــالا دون ذل ــب قــروض ح طل

رائــد طــوق النجــاة للشــابة  و مثــل برنامــج 
الواعــدة، حيــث مكنهــا مــن التمويــل فــي 
مخطــط  تطويــر  عــن  فضــا  منحــة  صيغــة 
أعمــال متكامــل لصبــح مشــروعها قــادرا علــى 

مجــاراة تقلبــات الســوق.

أطلقــت  تلقتــه،  الــذي  الدعــم  بفضــل  و 
المعــدات  لصيانــة  مركــزا  الأعمــال  رائــدة 
الطبيــة يوفــر خدمــات متعــددة للمؤسســات 

والأفــراد.

بــدون  بــكل صــدق،  اللــه: "  أمــة  و تقــول 
مســاعدة برنامــج رائــد كانــت احتمــالات إنجــاز 
ــه." ــة ل ــا مدين مشــروعي تقــارب الصفــر، أن
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أسماء اليحياوي
Asma Yahyaoui

ASMA MODE 
مدرسة للتصميم والتطريز
A School of Design and Embroidery

مواطن الشغل المحدثة
Jobs created

3

After completing her professional techni-
cian patent (BTP) in the garment industry, 
Asma tried to launch her own project, but 
reality hits hard, she had poor financial re-
sources and no integrated business plan.

After taking part in RAED program, the 
pioneer-entrepreneur received guidance 
from trainers and implemented after a 
School of Design and Embroidery to form 
the basis of a new generation of fashion 
designers in the region.

Asma considers her participation in RAED 
program "helped her to discover the finan-
cial and technical aspects of project ma-
nagement and learn how to enhance the 
sustainability of her project”.

وإحرازهــا  التكويــن  لمرحلــة  إنهائهــا  بعــد 
فــي  المهنــي  التقنــي  مؤهــل  علــى 
إلــى  أســماء  ســعت  الملابــس،  صناعــة 
بعــث مشــروعها الخــاص لكنهــا اصطدمــت 
بضعــف مواردهــا الماليــة وعــدم امتلاكهــا 

متكامــل. أعمــال  لمخطــط 

ــد، تلقــت  ــج رائ ــد مشــاركتها فــي برنام و بع
مــن  اللازمــة  التوجيهــات  الأعمــال  رائــدة 
المكونيــن وهــو مــا مكنهــا مــن إطــاق " 
مدرســة للتصميــم والتطريــز" لتكويــن أجيــال 
جديــدة مــن مصممــات الأزيــاء بالمنطقــة.

و تعتبــر أســماء أن مشــاركتها فــي برنامــج 
بالجوانــب  الإلمــام  مــن  مكنتهــا   " رائــد 
الماليــة والفنيــة لإدارة مشــروعها و هــو مــا 

اســتدامته." فــرص  ســيعزز 
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أيوب الجليطي
Ayoub Jelliti

Be Safe & Secure (BSS) 
مركز لتركيب أنظمة المراقبة وصيانتها
CCTV maintenance & installation center

مواطن الشغل المحدثة
Jobs created

2

Ayoub has a bachelor's degree in compu-
ter science. He however went unemployed 
for a long period of time due to skills mis-
match. 

Having decided to launch his own project, 
Ayoub participated in a CCTV installation 
course. He was selected as a final beneficia-
ry in RAED Program after successfully com-
pleting all the stages. Later, he established 
a CCTV maintenance & installation center.

"RAED program has made it easier for me 
to complete the project,” says the entrepre-
neur. “It has helped me acquire new soft 
and professional skills."

أحــرز الشــاب أيــوب الجليطــي علــى الإجــازة 
فــي الإعلاميــة، لكنــه عانــى مــن البطالــة 
فــرص  توافــر  عــدم  لفتــرة طويلــة بســبب 
ذلــك  إثــر  ليقــرر  مؤهلاتــه.  مــع  تتناســب 
فــي  فشــارك  الخــاص،  مشــروعه  إطــاق 
أنظمــة  تركيــب  طــرق  حــول  تكوينيــة  دورة 
القائمــة  ضمــن  أيــوب  اختيــر  و  المراقبــة. 
ــد  ــد بع ــن فــي برنامــج رائ ــة للمقبولي النهائي
أن اجتــاز كافــة المراحــل بنجــاح، لينشــأ مركــز " 
BSS" لتركيــب أنظمــة المراقبــة وصيانتهــا." 
رائــد  برنامــج   " أن  الأعمــال  رائــد  يقــول  و 
جعــل مراحــل انجــاز مشــروعه أســهل ومكنــه 
مــن فرصــة كســب مهــارات جديــدة ســتعود 
ــى المســتويين الشــخصي  ــه عل ــع علي بالنف

والمهنــي." 
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إلتفات التونكتي
Eltifat Tounekti 

ILTIFET JEWELRY 
متجر لصنع المصوغ التقليدي
Jewelry shop

مواطن الشغل المحدثة
Jobs created

2

Eltifet has a vocational training certificate 
in Jewelry, but the high costs of raw ma-
terials prevented her from launching her 
own project. The opportunity becomes 
realizable when she took part in RAED pro-
gram that provided her with what she nee-
ded to launch her jewelry shop.

This project provided stable income to the 
entrepreneur and helped her to realize fi-
nancial autonomy. Eltifat highlighted that 
RAED program “made thing easier for her 
and encouraged her to develop her pro-
ject."

علــى  التونكتــي  إلتفــات  الشــابة  تحصلــت 
شــهادة تكويــن مهنــي فــي المصــوغ، لكــن 
غــاء المــواد الأوليــة جعلهــا عاجــزة عــن بعــث 
مشــروعها الخــاص. ولاحــت الفرصــة عندمــا 
شــاركت فــي برنامــج رائــد الــذي وفــر لهــا مــا 

تحتاجــه لإطــاق متجــر لصنــع المصــوغ.

ــة الشــابة مــن  و مكــن هــذا المشــروع الباعث
اســتقلاليتها  لهــا  أمّــن  جيــد  دخــل شــهري 
رائــد  برنامــج  أن  التفــات  وأبــرزت  الماديــة. 
اعترضتهــا  التــي  العقبــات  عديــد  "ذلّــل 
وجعلهــا أكثــر ثقــة وتصميمــا علــى مواصلــة 

مشــروعها." تطويــر 
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فيصل العبار
Faysel Laabar 

SANDBLASTING UNIT 
وحدة لتنظيف المعدات بواسطة الرمل والهواء

مواطن الشغل المحدثة
Jobs created

7

Faysel Laabar left school at an early age 
but his passion for entrepreneurship was 
growing every day. He faced numerous 
problems when he tried to implement a 
sandblasting project, taking advantage of 
the great demand for this service from the 
oil companies operating in the region. 

However, Faysel failed to expand due to 
expensive equipment. That’s why he was 
looking for a suitable solution to meet this 
challenge.

The entrepreneur impressed the selection 
committee and got a place in the final ad-
mission list, and received the necessary 
support and accompaniment.

Faysel says his participation in the program 
"has breathed a new spirit into his project 
and made it more solid and sustainable.

انقطــع فيصــل العبــار عــن الدراســة مبكــرًا 
لــم ينقطــع،  بريــادة الأعمــال  لكــن شــغفه 
تنظيــف  مشــروع  لإنجــاز  ناضــل  حيــث 
والهــواء  الرمــل  بواســطة  المعــدات 
الإقبــال  مــن  )Sandblasting(، مســتفيدا 
الشــركات  مــن  الخدمــة  هــذه  علــى  الكبيــر 
فيصــل  أن  إلا  بالجهــة.  العاملــة  النفطيــة 
لاقــى صعوبــات لتوســعة هــذا المشــروع 
فــي ظــل غــاء أســعار المعــدات، وهــو مــا 
جعلــه يبحــث عــن طريقــة مناســبة لمواجهــة 
ــد الأعمــال شــغفه  هــذا التحــدي.و أظهــر رائ
ببرنامــج  الاختيــار  مراحــل  مختلــف  خــال 
ضمــن  مكانــه  لحجــز  أهلــه  مــا  وهــو  رائــد 
القائمــة النهائيــة للمقبوليــن ويظفــر بالدعــم 

اللازمتيــن. والمرافقــة 

و يقــول فيصــل أن مشــاركته فــي البرنامــج 
" بثــت روحــا جديــدة فــي مشــروعه وجعلتــه 

أكثــر صلابــة و اســتدامة."
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حفصية بالحاج
Hafsiya Belhaj

BELHAJ-PRODUCTS 
زراعة الفراولة و السلطة بدون تربة
Cultivation of Strawberries and Lettuce Without Soil

مواطن الشغل المحدثة
Jobs created

2

Hafsiya has a chemical engineering certi-
ficate and a certificate in agricultural en-
gineering without having any notion re-
garding the implementation of a creative 
agricultural project in the region.

Thanks to the support of RAED program, 
the young entrepreneur launched the pro-
ject Cultivation of Strawberries and Lettuce 
Without Soil, using innovative and modern 
techniques.

Hafsiya highlighted that RAED program 
"was a great help at all levels and accompa-
nied her throughout her project. It helped 
to boost her confidence and to be more 
determined to overcome challenges in a 
Governorate that had no tradition in this 
type of implants.

شــهادة  بالحــاج  حفصيــة  الشــابة  دعمــت 
مجــال  فــي  بأخــرى  الكيميائيــة  الهندســة 
الزراعــة بــدون تربــة تمهيــدا لإنجــاز مشــروع 

بالجهــة. خــاق  فلاحــي 

وبفضــل دعــم برنامــج رائــد، أطلقــت الباعثــة 
الشــابة مشــروع " زراعــة الفراولــة و الســلطة 
بــدون تربــة " وذلــك باعتمــاد تقنيــات حديثــة 

و مبتكــرة.

أفادهــا  رائــد"  برنامــج  أن  وأبــرزت حفصيــة 
فــي  ورافقهــا  المســتويات  كافــة  علــى 
ثقتهــا  عــزز  مــا  وهــو  المراحــل  مختلــف 
وجعلهــا أكثــر تصميمــا علــى إنجــاح التحــدي 
فــي ولايــة لا تمتلــك تقاليــد كبيــرة فــي هــذا 

الغراســات."  مــن  النــوع 
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هند التونكتي
Hind Tounekti

TAPIS-NET 
وحدة لغسل الزرابي والمفارش بالبخار
A carpet and bedspread steam cleaning company

مواطن الشغل المحدثة
Jobs created

4

Hind Tounekti, 23 years old, is the youngest 
participant in RAED program. Immediately 
after getting her bachelor’s degree in ana-
lytical biology, she submitted an applica-
tion to participate in this initiative.

Hind passed all the stages of the program 
successfully and achieved a place in the fi-
nal admission list.

The young pioneer woman opened a car-
pet and bedspread steam cleaning com-
pany “that now provided stable earnings 
for four people.”

Hind affirmed that her participation in 
RAED program “helped her to overcome a 
lack of experience and provided her with 
the necessary follow-up at all levels."

 23 ذات  التونكتــي،  هنــد  الشــابة  تعتبــر 
رائــد  برنامــج  فــي  مشــاركة  أصغــر  ربيعًــا، 
بعــد  ومباشــرة  الشــبان.  الباعثيــن  لدعــم 
البيولوجيــا  فــي  الإجــازة  علــى  إحرازهــا 
التحليليــة، قدمــت ملفهــا للمشــاركة فــي 
هــذه المبــادرة. و تمكنــت هنــد مــن أن تعبــر 
بنجــاح كافــة مراحــل الاختيــار وتحجــز مكانهــا 

للمقبوليــن. النهائيــة  القائمــة  ضمــن 

وافتتحــت الشــابة الواعــدة " وحــدة لغســل 
الزرابــي والمفــارش بالبخــار" توفّــر دخــا قــارا 

لأربعــة أشــخاص.

برنامــج  فــي  مشــاركتها  أن  هنــد  تعتبــر  و 
رائــد " مكنهــا مــن تجــاوز عائــق نقــص الخبــرة 
علــى  اللازمــة  المتابعــة  لهــا  ووفــر  لديهــا 

المســتويات." كافــة 
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حسام القمودي
Houssem Gammoudi

WOMEN GYM 
نادي رياضي
A sports club

مواطن الشغل المحدثة
Jobs created

6

Houssem Gammoudi chose to study com-
puter science because of his parents’ re-
quests even though he had a passion for 
sport since an early age.

After completing his bachelor’s degree, 
Houssem decided to revive his old dream 
by participating in RAED program. Hous-
sem won the confidence of the selection 
committee and received the required ma-
terial and technical support.

The promising young man now runs a 
sports club that provides six employ-
ment opportunities in the region. Hous-
sem considered RAED program as “his life 
chance", considering that “it put him on the 
right track to begin a happy and successful 
working life."

شــعبة  القمــودي  حســام  الشــاب  اختــار 
الإعلاميــة بطلــب مــن والديــه رغم أن شــغفه 
بالرياضــة قــد بــرز منــذ نعومــة أظافــره. و بعد 
أن أحــرز الإجــازة، قــرر أن يعيــد إحيــاء حلمــه 
القديــم مــن خــال المشــاركة فــي برنامــج 
ــة  ــة لجن ــال ثق ــد. و اســتطاع حســام أن ين رائ
الاختيــار ليحظــى بالدعــم المــادي والفنــي 

الــازم.

ــا  ــا رياضي ــا " نادي ــر الشــاب الواعــد حالي ويدي
يــرى  و  بالجهــة.  شــغل  مواطــن   6 "يوفــر 
لــه " فرصــة  حســام أن برنامــج رائــد مثــل 
العمــر"، معتبــرا أنــه "وضعــه علــى الطريــق 

الصحيــح لبــدء حيــاة عمليــة ناجحــة ".
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إيناس التومي
Ines Toumi

KINESS CENTER 
مركز للعلاج الطبيعي وتقويم الأعضاء
Physiotherapy and Rehabilitation Center

مواطن الشغل المحدثة
Jobs created

4

Upon completing her university studies, 
Ines succeeded in realizing her dream of 
establishing a center, which provided phy-
siotherapy and orthopedic services in Ta-
taouine Governorate. Ines considered that 
her participation in RAED program played 
a major role in realizing her aspiration to 
start-up her own business thus joining a 
list of female entrepreneurs supported by 
this initiative. The project owner embarked 
on a training course in business blueprints 
development as well as courses in accoun-
ting, marketing, and project management. 
Ines also benefited from a financial support 
to purchase the required equipment.

الجامعيــة، تمكنــت  انهائهــا لدراســتها  بعــد 
الشــابة إينــاس التومــي مــن تحقيــق حلمهــا 
خدمــات  بتقديــم  يُعنــى  مركــز  بإنشــاء 
العــاج الطبيعــي وتقويــم الأعضــاء بولايــة 
مشــاركتها  أن  إينــاس  تعتبــر  تطاويــن.و 
ــرا فــي  ــد' " لعبــت دورًا كبي فــي برنامــج' رائ
للحســاب  بالانتصــاب  طموحهــا  تجســيد 
الخــاص " لتنظــم بذلــك إلــى قائمــة مــن 
رائــدات الأعمــال اللاتــي تلقيــن دعمًــا مــن 
ــة المشــروع  ــادرة. و حظيــت صاحب هــذه المب
مخططــات  تطويــر  فــي  تكوينيــة  بــدورة 
الأعمــال فضــا عــن دورات في المحاســبة و 
التســويق و ادارة المشــاريع. كمــا اســتفادت 
اينــاس مــن دعــم مــادي لاقتنــاء المعــدات 

اللازمــة.
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 إسماعيل الغراب
Ismail Ghorab

AUTO-CLIM 
وحدة لصيانة مكيفات السيارات
Auto AC maintenance unit

مواطن الشغل المحدثة
Jobs created

2

After getting an HVAC certificate, Ismail 
started an HVAC maintenance project 
that, within a short period of time, be-
came a success. To improve the turnover 
of his company, which had two employees, 
he decided to add auto AC repair. “The 
challenge was to buy a machine that could 
do the job efficiently," says Ismail. 

RAED Program realized Ismail’s dream and 
provided him with the equipment he nee-
ded after his project won the praise of the 
Selection Committee. 

The entrepreneur attracted new customers 
and was progressing steadily in the field of 
entrepreneurship in the region.

بعــد ان تحصــل الشــاب إســماعيل الغــراب 
علــى شــهادة تقنــي فــي التبريــد و تكييــف 
الهــواء، أســس مشــروعه الخــاص لصيانــة 
غــرف التبريــد والتســخين، و اســتطاع فــي 
ــه فــي هــذا  ــو كعب ــت عل ــزة أن يثب ــرة وجي فت

الاختصــاص.

مؤسســته،  معامــات  رقــم  لتطويــر  و 
بــدت  شــغل،  موطنــي  حاليــا  توفــر  التــي 
ــات الســيارات الهــدف  ــة مكيف ــة صيان إضاف
القــادم. فــي هــذا الإطــار، يقــول إســماعيل 
" اصطدمــت رغبتــي بطبيعــة هــذا المجــال، 
العمــل  انجــاز  مــن  تمكــن  آلــة  يتطلــب  اذ 

بنجاعــة." المطلــوب 

رائــد حلــم اســماعيل، ووفــر  برنامــج  حقــق 
ــد أن حظــي  ــا بع ــي يحتاجه ــدات الت ــه المع ل
مشــروعه بثقــة لجنــة الاختيــار. واســتقطب 
يتقــدم  هــو  و  جــدد  حرفــاء  الأعمــال  رائــد 
الأعمــال  ريــادة  مجــال  فــي  ثابتــة  بخطــى 

بالجهــة.
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جمال الشايبي
Jamel Chaibi

ITKAN ALU
ورشة لنجارة الألومنيوم
Aluminum carpentry workshop

مواطن الشغل المحدثة
Jobs created

4

After completing his bachelor’s degree in 
finance, Jamal decided to switch his pro-
fessional career.
He enrolled a training session in aluminum 
carpentry with aim of implementing his 
project.

Jamal had the ambition to develop his pro-
ject, so he participated in RAED program to 
support young entrepreneurs.

Later, Jamal affirmed that the training he 
received to develop a business plan for his 
project "helped him to identify the scien-
tific foundations to withstand market fluc-
tuations and how on to use the resources 
available efficiently"

The entrepreneur revealed that the grant 
he received "helped him to attract new 
clients and, thus, ensured the sustainability 
of his project."

الماليــة،  فــي  الإجــازة  علــى  احــرازه  بعــد 
ــر مجــرى مســيرته  قــرر جمــال الشــايبي تغيي
المهنيــة رأسًــا علــى عقــب. فشــارك فــي 
الألومنيــوم  نجــارة  فــي  تكوينيــة  دورة 
تمهيــدًا للانتصــاب لحســابه الخــاص. و رغــم 
جمــال  أنّ طمــوح  إلّ  حققــه،  الــذي  النجــاح 
فــي تطويــر مشــروعه لــم يتوقّــف وهــو مــا 
دفعــه إلــى الترشّــح إلــى برنامــج رائــد لدعــم 

الشــبان. الباعثيــن 

تلقــاه  الــذي  التكويــن  أنّ  جمــال  يعتبــر  و 
لتطويــر مخطــط أعمــال لمشــروعه " مكّنــه 
ــة للصمــود  مــن التعــرّف علــى أســس علميّ
اســتخدام  وكيفيــة  الســوق  تقلّبــات  أمــام 
المــوارد المتاحــة علــى أكمــل وجــه".و كشــف 
رائــد الأعمــال أن المنحــة التــي تحصــل عليهــا 
" مكنتــه اســتقطاب حرفــاء جــدد وهــو مــا عــزز 

اســتدامة مشــروعه."
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جميلة عبد الحميد
Jamila Abdelhamid

EL YAMAMA 
شركة لصناعة الملابس
A garment production company

مواطن الشغل المحدثة
Jobs created

6

After getting a higher technical certificate 
in the garment industry, Jamila was de-
termined to launch a garment production 
company, but she faced a many problems, 
including finding funding and conducting 
a marketing feasibility study.

However, after her participation in RAED 
program, all her problems were solved. 
Jamila received a grant to buy equipment 
and “excellent” mentoring from trainers 
during the implementation of her project.

Jamila emphasized that the program "was 
the window of hope for a better future af-
ter long-term unemployment ".

ــي الســامي فــي  بعــد نيلهــا لمؤهــل التقن
علــى  الملابــس، صممــت جميلــة  صناعــة 
بعــث وحــدة لإنتــاج الملابــس، لكــن رغبتهــا 
الــازم  التمويــل  إيجــاد  صعوبــة  واجهــت 

وعــدم إلمامهــا بواقــع الســوق.

بعــد  تلاشــت  التحديــات  هــذه  لكــن  و 
الــذي مكنهــا  رائــد  برنامــج  مشــاركتها فــي 
المعــدات كمــا أشــرف  مــن منحــة لاقتنــاء 
مكونــون أكفــاء علــى توجيههــا خــال مختلــف 

المراحــل.

و أشــارت جميلــة إلــى أن البرنامــج " مثــل 
نافــذة الأمــل نحــو مســتقبل أفضــل بعــد أن 

ــة." ــرات طويل ــة لفت عانــت مــن البطال
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خولة التميمي
Khaoula Temimi

DENTAL CLINIC 
عيادة طب أسنان

مواطن الشغل المحدثة
Jobs created

2

Khaoula became a dentist in 2015. Shortly 
after, she began working in dental clinics 
to gain experience with the eventual ambi-
tion of establishing her own business. 

With RAED Program, Khaoula had the op-
portunity to reinforce her business skills 
and techniques learned at university. 
More importantly, she had acquired confi-
dence in herself as an entrepreneur and 
she capitalized on networking opportuni-
ties. Khaoula said she had faced her own 
hurdles in starting and scaling a business 
– particularly as a woman in business – 
through having to “challenge social expec-
tations and defy stereotypes in order to 
evolve as a business owner.” 

Currently, Khaoula is running the only den-
tal clinic in her region, Remada, which pro-
vides her with a decent monthly income.

أصبحــت خولــة طبيبــة أســنان ســنة 2015، 
عيــادات  مــن  عــدد  فــي  بعدهــا  لتعمــل 
الأســنان لاكتســاب الخبــرة المهنيــة، يكتنفهــا 

الخــاص. مشــروعها  بتأســيس  طمــوح 

و بفضــل برنامــج رائــد، حظيــت خولــة بفرصــة 
لتطويــر مهاراتهــا الرياديــة و تنميــة المعــارف 
التــي تلقتهــا فــي الجامعــة، والأهــم مــن 
ذلــك أنهــا اكتســبت الثقــة بنفســها كرائــدة 

أعمــال. 

و كشــفت المســتفيدة أنهــا واجهــت عقبــات 
لتجســيد حلمهــا لكنهــا تمكنــت مــن مواصلــة 
طريقهــا إلــى النهايــة. و تديــر خولــة حاليًــا 
معتمديــة  فــي  الوحيــدة  الأســنان  عيــادة 
رمــادة، كمــا أصبحــت تحظــى بدخــل شــهري 

لائــق. 
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مسعودة العلوي
Massouda Aloui

ALOUI PUBLICITE
مطبعة رقمية
Digital Printing Company

مواطن الشغل المحدثة
Jobs created

3

Massouda has a bachelor's degree in Ap-
plied Multimedia. She worked in many 
printing houses to acquire the necessary 
experience. Then, she launched a digital 
printing project that provides services to 
organizations and individuals.

Massouda received technical and financial 
support from RAED program, which facili-
tated the implementation of the project in 
a short time. 

The entrepreneur noted that RAED pro-
gram "made possible the implementation 
of her project after almost losing hope to 
launch her own project”.

أحــرزت مســعودة علــى الإجــازة التطبيقيــة 
فــي الملتيميديــا لتعمــل إثرهــا فــي عــدد 
كســب  مــن  تمكنــت  أيــن  المطابــع  مــن 
خبــرة فــي مجــال التزويــق والطباعــة. و بعــد 
ســنتين مــن العمــل الجــاد، أطلقــت الشــابة 
توفــر  رقميــة  مطبعــة  مشــروع  الواعــدة 

والأفــراد. للمؤسســات  خدماتهــا 

و تلقــت مســعودة دعمــا فنيــا وماديــا مــن 
إنجــاز  عليهــا  مــا ســهل  وهــو  رائــد  برنامــج 
ــزة بعــد أن نجحــت  ــرة وجي المشــروع فــي فت
فــي نيــل ثقــة لجنــة الاختيــار. و أشــارت رائــدة 
ــد "جعــل تنفيــذ  الأعمــال إلــى أن برنامــج رائ
فــي  اعتقــدت  أن  بعــد  ممكنــا  مشــروعها 
بالانتصــاب لحســابها  أن حلمهــا  مــا  لحظــة 

الخــاص لــن يتحقــق."
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مريم الغراب
Meriam Ghrab

NAMAA COMPOST
وحدة لصناعة المستسمد
A compost production unit

مواطن الشغل المحدثة
Jobs created

6

After completing her bachelor's degree in 
chemistry, Mariam decided to apply the 
idea of her graduation project about the 
compost industry to encourage local far-
mers to reduce their use of harmful chemi-
cals.

She revealed that RAED program, "saved 
her, after a bank delayed the disbursement 
of a loan" and added that the training 
courses "helped her to better understand 
the project."

الاساســية  الاجــازة  علــى  مريــم  أحــرزت 
"صناعــة  أنجــزت  أن  بعــد  الكيميــاء  فــي 
لتقــرر  للتخــرج.  كمشــروع  المستســمد" 
اســتثمار المعــارف التــي اكتســبتها لتطبيــق 
لتحفيــز  الواقــع  أرض  علــى  الفكــرة  هــذه 
اســتعمال  مــن  تقليــص  علــى  الفلاحيــن 

الكيميائيــة. المــواد 

وكشــفت مريــم أن برنامــج رائــد " أنجدهــا 
 " البنكــي  القــرض  صــرف  تأخــر  أن  بعــد 
ــة التــي  ــدورات التكويني مشــددة علــى أن ال
شــاركت بهــا عمقــت فهمهــا للمشــروع إلــى 

ــر. ــد كبي ح
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محمد الشيباني
Mohammed Chibani

SPS
صناعة القوالب الإسمنتية
Manufacturing cement blocks

مواطن الشغل المحدثة
Jobs created

6

Shortly after getting a higher technical cer-
tificate in industrial computing, Moham-
med wanted to launch his own project. 
After numerous consultations, he decided 
to launch a project for the manufacture of 
cement blocks that fitted with his own aca-
demic background.

Mohammed highlighted that his participa-
tion in RAED Program enabled him to iden-
tify accurate details about his project as 
well as endowing new skills in promoting 
the various services he provided.

تقنــي ســامي  علــى شــهادة  أحــرز محمــد 
ينتظــر  ولــم  الصناعيــة.  الإعلاميــة  فــي 
طويــا للتفكيــر فــي بعــث مشــروعه الخاص. 
ــرأي أهــل الاختصــاص،  وبعــد الاســتئناس ب
القوالــب  لصناعــة  مشــروع  إطــاق  قــرر 
تكوينــه  مــع  يتلائــم  الــذي  الإســمنتية 

الأكاديمــي.

و كشــف محمــد أن مشــاركته فــي برنامــج 
تفاصيــل  علــى  التعــرف  مــن  مكنــه  رائــد 
دقيقــة عــن مشــروعه فضــا عــن اكســابه 
مهــارات جديــدة للترويــج لمختلــف الخدمــات 

يقدمهــا." التــي 
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مختار الهوش
Mokhtar Houch

HIGH SECURITY SERVICES
مؤسسة مختصة في أنظمة الحماية الإلكترونية
Company for electronic protection systems

مواطن الشغل المحدثة
Jobs created

3

Mokhtar Houch acquired a certificate of 
Senior Technician in Safety and Industrial 
Control. He then worked in a company sel-
ling electronic protection systems.
This experience helped him to learn about 
various aspects relating to this sector and 
then establish his own company High-Se-
curity Services, which currently has three 
employees.

Mokhtar believes his participation in RAED 
program had played a major role in reali-
zing his dream of implementing his own 
project and overcoming the challenges of-
ten faced by entrepreneurs. 

The entrepreneur undertook a bu-
siness-plan course as well as courses in 
accounting, marketing and project mana-
gement. Mokhtar also received financial 
support to purchase necessary equipment.

أحــرز الشــاب مختــار الهــوش علــى شــهادة 
ــة  "تقنــي ســامي فــي الســامة و المراقب
شــركة  فــي  بعدهــا  ليعمــل   ،" الصناعيــة 
ضمــن مجــال أنظمــة الحمايــة الإلكترونيــة.
علــى  التعــرف  مــن  التجربــة  هــذه  ومكنتــه 
لينشــأ  القطــاع،  هــذا  جوانــب  مختلــف 
High Security Ser�  مؤسسـ�ته الخاصـ�ة  "

vices "، التــي توفــر حاليــا ثلاثــة مواطــن 
شــغل.

برنامــج  فــي  مشــاركته  أن  مختــار  يعتبــر  و 
تجســيد  فــي  كبيــرا  دورًا  لعبــت  "رائــد" 
و  الخــاص  للحســاب  بالانتصــاب  طموحــه 
تذليــل الصعوبــات التــي تعتــرض غالبــا رواد 

الأعمــال.
 

ــدورة تكوينيــة  ــب المشــروع ب و حظــي صاح
فــي تطويــر مخططــات الأعمــال فضــا عــن 
دورات فــي المحاســبة و التســويق و ادارة 
دعــم  مــن  مختــار  اســتفاد  كمــا  المشــاريع. 

مــادي لاقتنــاء المعــدات اللازمــة.
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نجوى بوطبة
Najwa Boutabbah

MODELNA
ورشة للتطريز التقليدي
Embroidery workshop

مواطن الشغل المحدثة
Jobs created

2

Because women's economic empower-
ment is a priority in RAED program, Najwa 
received the support needed to complete 
her project in the district of Ghomrassen 

The entrepreneur emphasized that she ai-
med to preserve and modernize the tradi-
tional textile heritage of her local area.

تحصلــت نجــوى علــى شــهادة تكويــن مهنــي 
تطريــز  ورشــة  إنشــاء  لتقــرر  الخياطــة  فــي 

توفــر لهــا دخــا لائقــا.

مــن  للمــرأة  الاقتصــادي  التمكيــن  لأن  و 
ــت نجــوى  ــد، نال ــات برنامــج رائ ــم أولوي صمي
فــي  مشــروعها  لإنجــاز  الــازم  الدعــم 

غمراســن. معتمديــة 

وشــددت رائــدة الأعمــال إلــى أنهــا تهــدف 
التقليــدي  المــوروث  علــى  الحفــاظ  إلــى 
للجهــة علــى مســتوى الألبســة مــع الحــرص 
علــى توظيــف تصاميــم مبتكــرة وعصريــة.
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نرجس شحيط
Narjes Chhit

TADELSA
فضاء ترفيهي و ثقافي
A recreational and cultural space

مواطن الشغل المحدثة
Jobs created

3

Narjes obtained her bachelor's degree in 
biology, but found numerous obstacles in 
finding a suitable job.

The entrepreneur decided to launch a re-
creational and cultural space but the access 
to finance remained her biggest challenge.
RAED program supported Narjes technical-
ly and financially to establish her project 
and to ensure its sustainability.

“The support I received was invaluable in 
initiating my project,” said Narjes.

أحــرزت نرجــس شــحيط علــى الإجــازة فــي 
مــن  العديــد  واجهــت  لكنهــا  البيولوجيــا، 
ــة مناســبة. ــى وظيف ــور عل ــات للعث الصعوب

لهــذا قــررت الباعثــة الشــابة إطــاق فضــاء 
ترفيهــي و ثقافــي. ولكــن رغبتهــا اصطدمت 
و  الــازم.  التمويــل  توفيــر  عــن  بعجزهــا 
بفضــل الدعــم الــذي تلقتــه مــن برنامــج رائــد، 
ــا وإطــاق  ــوغ هدفه ــت نرجــس مــن بل تمكن

مشــروعها. 

و شــددت رائــدة الأعمــال علــى أن الدعــم 
الــذي تلقتــه " أنقــذ فكــرة مشــروعها مــن 

إلــى حقيقــة." الاندثــار وحــوّل حلمهــا 
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نصرالدين العرفي
Nasreddine Orfi

CLEAN SOUTH SERVICES 
محطة لغسيل السيارات
A steam clean station

مواطن الشغل المحدثة
Jobs created

3

Nasreddine noticed that his area, Bir Lah-
mar, didn’t have a steam clean station for 
washing cars and carpets. So, he decided to 
launch a project to prevent the people in 
his area from having to travel to neighbo-
ring areas to obtain this service.

The promising young man, who has a 
higher technical certificate in industrial 
maintenance, participated in RAED pro-
gram to implement his idea. Thanks to his 
ambition and perseverance, throughout 
the program, he succeeded in getting the 
necessary funding.

Nasreddine said that his participation in 
RAED program "turned his dream into rea-
lity", and highlighted that “the main cha-
racteristics of RAED program were integrity 
and transparency through all the stages."

أن  العرفــي  نصرالديــن  الشــاب  لاحــظ 
المعتمديــة التــي يقطــن بهــا، البئــر الأحمــر، 
لا تضــم محطــة لغســيل الســيارات والزرابــي 
التفكيــر  إلــى  الأمــر  هــذا  ودفعــه  بالبخــار. 
فــي ســد هــذا النقــص وتجنيــب الأهالــي 
مشــقة التحــول إلــى الولايــات المجــاورة عنــد 
الاقتضــاء. و قــرر الشــاب الواعــد، المتحصــل 
فــي  الســامي  التقنــي  شــهادة  علــى 
الصيانــة الصناعيــة، أن يشــارك فــي برنامــج 
طموحــه  بفضــل  و  فكرتــه.  لتجســيد  رائــد 
ومثابرتــه علــى امتــداد البرنامــج، آتــت جهــوده 
ثمارهــا ونجــح فــي الحصــول علــى التمويــل 
أبــرز نصــر الديــن أن مشــاركته  الــازم ."و 
فــي برنامــج رائــد "حولــت حلمــه إلــى حقيقــة 
التــي  والشــفافية  بالنزاهــة   " منوهــا   "

ميــزت كافــة مراحلــه
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نسرين مبارك
Nesrine Mbarek

EVENTY + 
وكالة لتنظيم التظاهرات والفعاليات
Events Agency

مواطن الشغل المحدثة
Jobs created

4

Upon completing her university studies 
and obtaining the applied degree in com-
puter software development, Nesrine 
Mbarek has worked for four years as a trai-
ner in a vocational training school to ac-
quire practical expertise. 

Despite the richness of this experience, she 
kept thinking of starting up her own bu-
siness, so she launched Eventy + project, 
which is dedicated to organizing events 
the region hosts.

The project provides catering, coordina-
tion, and logistical support services to 
institutions, organizations and individuals, 
and currently provides four jobs, which are 
expected to be strengthened soon.

Nesrine aspires the project will be the star-
ting point for the establishment of space 
for joint work (Co-working Space).

مبــارك  نســرين  الشــابة  أنهــت  أن  بعــد   
الإجــازة  علــى  بالإحــراز  الجامعيــة  دراســتها 
البرمجيــات  تطويــر  فــي  التطبيقيــة 
الإعلاميــة، عملــت لأربــع ســنوات كمكونــة 
لاكتســاب  التكويــن  مــدارس  إحــدى  فــي 

العمليــة. الخبــرة 

ــا انفكــت فكــرة  ورغــم ثــراء هــذه التجربــة، م
الانتصــاب لحســابها الخــاص تراودهــا، الأمــر 
 Eventy الــذي دفعهــا إلــى إطــاق مشــروع
+ و الــذي يختــص فــي تنظيــم التظاهــرات 
والفعاليــات التــي تحتضنهــا الجهــة. ويقــدم 
والتنســيق  التمويــن  خدمــات  المشــروع 
و  للمؤسســات  اللوجســتي  والدعــم 
حاليــا  يوفــر  وهــو  الافــراد،  و  المنظمــات 
أربــع مواطــن شــغل ينتظــر أن يقــع تدعيمهــا 

قريبــا.

هــذا  يكــون  أن  إلــى  نســرين  تطمــح  و 
المشــروع نقطــة الانطــاق لتأســيس فضــاء 
)Coworking Space( المشــترك  للعمــل 
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ألفة الجويني
Olfa Jouini

PASTRY SHOP
مؤسسة لصنع المرطبات
Pastry Shop

مواطن الشغل المحدثة
Jobs created

6

Olfa has a vocational training certificate in 
pastry and bakery, but she sold her pro-
ducts at home without implementing a 
project. Her income was unstable and the 
demand was limited. However, this situa-
tion did not last long. Thanks to her partici-
pation in RAED program, the entrepreneur 
received the equipment needed to launch 
her pastry and bakery business and she has 
now had a stable monthly income.

Olfa highlighted that the program helped 
her to develop a clear strategy for her next 
steps adding, “my work before participa-
ting in RAED was random and unprofi-
table."

تحصلــت ألفــة علــى شــهادة تكويــن مهنــي 
ــات، لكــن عملهــا اقتصــر  ــع المرطب فــي صن
علــى توفيــر منتجــات للزبائــن بــدون بعــث 
مشــروع خــاص، الأمــر الــذي جعــل المداخيــل 
لكــن  محــدودا.  الحرفــاء  وإقبــال  ضعيفــة 
هــذه الوضعيــة لــم تــدم طويــا، فبفضــل 
ــدة  ــت رائ ــد، حظي ــج رائ مشــاركتها فــي برنام
الأعمــال بالمعــدات اللازمــة لإنجــاز مؤسســة 
دخــا  لهــا  المرطبــات ضمنــت  صنــع  فــي 

شــهريا محترمــا.

برنامــج  فــي  مشــاركتها  أن  ألفــة  وأبــرزت 
رائــد مكنتهــا مــن وضــع اســتراتيجية واضحــة 
عملــي  كان  أن  بعــد   " القادمــة  لخطواتهــا 

محتشــمة. مردوديــة  وذو  عشــوائيا 
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رضوان جابر
Radhouane Jaber

AN INTEGRATED AGRICULTURAL PROJECT
مشروع فلاحي مندمج

مواطن الشغل المحدثة
Jobs created

3

Radhouane had a bachelor's degree in 
agricultural technology. After graduation, 
he worked in farms in Tboursouk (Beja Go-
vernorate), where he learned about mo-
dern farming techniques.

Leveraging his experience, the entrepre-
neur implemented an integrated agricultu-
ral project in his hometown, Tataouine.

"Despite the huge agricultural potential 
and promising potential of Tataouine, 
young people refused to work in agricultu-
re," he says.

Radhouane was supported by RAED Pro-
gram throughout his project that has so far 
created three jobs.

أحــرز الشــاب رضــوان جابــر علــى الإجــازة فــي 
ــة، ليعمــل بعدهــا فــي  ــا الفلاحي التكنولوجي
خلالهــا  تعــرف  بتبرســق  فلاحيــة  ضيعــات 

علــى أســاليب الزراعــة الحديثــة.

وقــرر رائــد الأعمــال تطبيــق مــا اكتســبه مــن 
خبــرات مــن خــال تنفيــذ مشــروع فلاحــي 
تطاويــن  ولايــة  رأســه،  بمســقط  مندمــج 
هــذا  فــي  يقــول  و  رمــادة(.  )معتمديــة 
التــي  الهائلــة  الإمكانيــات  رغــم   " الإطــار: 
تزخــر بهــا الجهــة، يعــزف الشــباب عــن العمــل 
للغايــة." آفاقــه واعــدة  أن  رغــم  الفلاحــي 

و حظــي رضــوان بدعــم برنامــج رائــد خــال 
يوفّــر  الــذي  مشــروعه  إنجــاز  مراحــل  كافــة 

حاليــا ثلاثــة مواطــن شــغل.
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ريم بصيلة
Rim Bsila

RB STUDIO
 مكتب للهندسة المعماريّة
Architecture firm

مواطن الشغل المحدثة
Jobs created

2

After graduation, Rim started an architec-
ture firm, a field with low representation 
by women in the Tataouine. In November 
2017, when RAED Program began to re-
ceive applications, Rim applied to partici-
pate in the many training courses offered.

“The development of blueprints is a suc-
cess factor of any project,” says Rim. “We 
are fortunate to get support from qualified 
staff to make our projects successful.”

The young engineer was very optimistic 
about the next phase, especially as she will 
be coached by M&E experts to enhance her 
project and ensure its sustainability.

بعــد إنهائهــا لمرحلــة الدراســة الجامعيّــة، قــررت ريــم 
مكتبًــا  وافتتحــت  الخــاص  مشــروعها  بعــث  بصيلــة 
الحضــور  يعتبــر  مجــال  فــي  المعماريــة  للهندســة 

تطاويــن. بولايــة  محــدودًا  فيــه  النســائي 

و فــي شــهر نوفمبــر 2017، عندمــا فُتــح بــاب الترشــحات 
ملفهــا  إرســال  فــي  ريــم  تتــردد  لــم  رائــد،  لبرنامــج 
التــي  التكوينيــة  الــدورات  مختلــف  فــي  للمشــاركة 

البرنامــج. يقدمهــا 

و تعتبــر ريــم أنّ " تطويــر مخطــط الأعمــال هــو المرحلــة 
المفصليــة لإنجــاح أي مشــروع. و لحســن الحــظ، حظينــا 
كل  لنــا  الذيــن قدمــوا  الأكفــاء  المكونيــن  مــن  بنخبــة 

الدعــم لإنجــاح مشــاريعنا مســتقبلا."

و تؤكــد ريــم أن روح المنافســة التــي كرّســها البرنامــج 
أذكــت روح الحمــاس بيــن المشــاركين لتقديــم أفضــل مــا 

لديهــم أثنــاء مرحلــة عــرض المشــاريع أمــام اللجنــة.

بالمرحلــة  كبيــرًا  تفــاؤلًا  الشــابة  المهندســة  تبــدي  و 
بمرافقــة مســتمرة  أنّهــا ســتتمتّع  القادمــة خصوصًــا 
والتقييــم،  المتابعــة  فــي  متمرّســون  خبــراء  يؤمّنهــا 

اســتدامته. وضمــان  مشــروعها  صلابــة  لتعزيــز 
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ريم الجويني
Rim Jouini

NOUR NEW LIFE
مركز للتنحيف و التأهيل البدني
Fitness and physical rehabilitation center

مواطن الشغل المحدثة
Jobs created

4

Rim acquired more than 10-years of exper-
tise through working in fitness and physi-
cal rehabilitation centers in the island of 
Djerba (and in Tunis city) before deciding 
to launch her own project in this field wit-
hin the Tataouine Governorate.

Nour New Life Center provided four jobs 
and included four individual salons for 
sport, slimming, beauty and physical re-
habilitation. Rim participated in training 
courses in accounting, marketing and pro-
ject management, provided by RAED pro-
gram, in the post creation phase and bene-
fited from ongoing mentoring.

ــرة تتجــاوز العشــر ســنوات  اكتســبت ريــم خب
للتنحيــف  مراكــز  فــي  العمــل  خــال  مــن 
جربــة  جزيــرة  مــن  بــكل  البدنــي  والتأهيــل 
والعاصمــة تونــس، قبــل أن تقــرر إطــاق 
مشــروعها الخــاص فــي هــذا المجــال بولايــة 

تطاويــن.

أربــع   "Nour New life  " مركــز  يوفّــر  و 
قاعــات  أربــع  يضــمّ  وهــو  شــغل  مواطــن 
التجميــل  و  والتنحيــف  للرياضــة  مخصّصــة 

البدنــي. والتأهيــل 

فــي  تدريبيــة  ريــم فــي دورات  و شــاركت 
المشــاريع  وإدارة  والتســويق  المحاســبة 
والتــي يقدمهــا برنامــج رائــد فــي مرحلــة مــا 
بعــد الإنجــاز، كمــا اســتفادت مــن مرافقــة 
المتابعــة  فــي  خبــراء  يأمّنهــا  مســتمرّة 

والتقييــم.
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صالح الزلوزي
Salah Zallouzi

ZALLOUZI BÂTIMENT
شركة للمقاولات
Construction company

مواطن الشغل المحدثة
Jobs created

7

The real estate sector is witnessing fast 
growth in Tataouine, which encouraged 
Salah to open a company operating in this 
field. However, the shortage of equipment 
and the fierce competition prevented him 
from developing his business.

The entrepreneur revealed that the num-
ber of transactions of his project has in-
creased, insisting that the advantages of 
the program "exceeded his expectations."

ســريعا  نمــوا  المقــاولات  مجــال  يشــهد 
ــح  ــا دفــع صال ــن، وهــو م ــة تطاوي فــي ولاي
الخاصــة  مؤسســته  فتــح  إلــى  الزلــوزي 
لتوفيــر الخدمــات المتعلقــة بهــذا القطــاع. إلا 
أن محدوديــة المعــدات التــي امتلكهــا حــدت 
مــن هامــش تطــوره فــي الســوق خصوصــا 

فــي ظــل شراســة والمنافســة.

لكــن هــذه الوضعيــة لــم تــدم طويــا، فبعــد 
مشــاركته فــي برنامــج رائــد، تمكــن صالــح 
مــن توســعة مشــروعه وإكســابه تنافســية 

ــاه. ــذي تلق ــم ال ــر بفضــل الدع أكب

و كشــف رائــد الأعمــال أن رقــم معامــات 
أن  علــى  مشــددا  ارتفــع  قــد  مشــروعه 
البرنامــج  مــن  حققهــا  التــي  المكاســب 

بكثيــر. توقعاتــه  "تجــاوزت 
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سناء الغديري
Sana Ghdiri

BROMATIC
ورشة للتطريز
Embroidery Workshop

مواطن الشغل المحدثة
Jobs created

3

Upon receiving her bachelor degree in 
economics and international finance, Sana 
Ghdiri encountered a variety of obstacles 
in obtaining an appropriate job. She first 
worked in an embroidery factory for a low 
wage, but also gained experience in the in-
dustry. Then, she decided to open her own 
Embroidery Workshop “to be financially 
independent”, as she had always dreamed.

After a tough competition, Sana’s project 
was selected by the committee and the en-
trepreneur gained access to training, fun-
ding and mentorship. “My participation in 
RAED Program brought me hope at a time 
when I was not sure what I should do.” says 
Sana. “I now feel that I am trained enough, 
more motivated, and that I have the neces-
sary ingredients to have a story with a suc-
cessful ending.”

عقــب حصولهــا علــى الإجــازة فــي التمويــل 
والاقتصــاد الدولــي، واجهــت ســناء الغديري 
وظيفــة  علــى  للحصــول  جمــة  صعوبــات 
مناســبة. حيــث عملــت فــي مصنــع للتطريــز 
بأجــر منخفــض، ولكنهــا اكتســبت أيضًــا خبــرة 
فــي هــذا المجــال. لتقــرر أن تفتتــح ورشــة 
التطريــز الخاصــة بهــا "لتكــون مســتقلة ماليــاً 

كمــا كانــت تحلــم دائمًــا."

ســناء  تمكنــت  محتدمــة،  منافســة  وبعــد 
ــة  ــز مقعدهــا ضمــن القائمــة النهائي مــن حج
لهــا  وفــر  الــذي  رائــد  ببرنامــج  للمقبوليــن 

والمرافقــة. والتمويــل  التدريــب 

ــدة الأعمــال أن البرنامــج " طــور  ــرزت رائ و أب
أكثــر عزمــا علــى تطويــر  مهاراتهــا وجعلهــا 
مشــروعها بعــد أن أمدهــا بمــا تحتاجــه لنحــت 

ــاح." قصــة نج
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سهام الشنكاوي
Sihem Chinkaoui

AL INTILAKA 
روضة للأطفال
Nursery

مواطن الشغل المحدثة
Jobs created

7

Sihem chose to start up her own business 
and launched a nursery school project in 
line with her scientific qualifications.

The project currently provided seven jobs 
and attracted more than 70 children parti-
cipating in various educational and recrea-
tional programs offered by pre-schooling 
education specialists. 

Sihem made use of the grant offered by 
RAED program to develop the project fa-
cilities and launch new educational and 
recreational programs. 

The entrepreneur was mentored with 
continuous follow-ups by the evaluation 
team to address the various difficulties that 
would be encountered in the future to en-
sure the sustainability of her project.

اختــارت الباعثــة ســهام الشــنكاوي الانتصــاب 
للحســاب الخــاص وأطلقــت مشــروعًا لروضــة 
اطفــال يتماشــى مــع مؤهلهــا العلمــي.و 
ــا ســبع مواطــن  يوفــر هــذا المشــروع حاليًّ
ــر مــن 70 طفــاً  شــغل، كمــا يســتقطب أكث
يشــاركون فــي مختلــف البرامــج التعليميــة 
ــون فــي  ــا اخصّائي ــي يقدمه ــة الت والترفيهي

الغــرض.

المنحــة  توظيــف  إلــى  ســهام  وتســعى 
المقدمــة مــن برنامــج رائــد لتطويــر مرافــق 
و  بيداغوجيــة  برامــج  اطــاق  و  المشــروع 
الشــابة  الباعثــة  جديدة.وتحظــى  ترفيهيــة 
مختــص  فريــق  مــن  مســتمرة  بمرافقــة 
مختلــف  لتذليــل  والتقييــم  المتابعــة  فــي 
الصعوبــات التــي قــد تعترضهــا مســتقبلًا 

المشــروع. اســتدامة  لضمــان 
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الطاهر عريفات
Taher Arifet 

ZITOUNA 
مؤسسة لإعداد التوابل وتعليبها
Spices Packaging Unit 

مواطن الشغل المحدثة
Jobs created

2

Taher decided to launch his enterprise spe-
cializing in the production and packaging of 
spices, making use of his wide knowledge in 
this field.

To enhance his chances of realizing his pro-
ject, the entrepreneur participated in RAED 
program, which allowed him acquire new 
skills in project management. Later, he gained 
the trust of the selection committee and was 
chosen among the top 36 entrepreneurs. This 
helped him gain access to financial support as 
well as coaching, follow-up, and evaluation.

Taher said the equipment he acquired, thanks 
to RAED Program, had enabled him to shift to 
the automatic packaging of spices, thus dou-
bling production and enabling the entering of 
new markets.

The entrepreneur now aspired to enter new 
markets all over Tunisia, and he is optimistic 
that his project will become a signature brand 
in local markets.

أطلــق الباعــث الطاهــر عريفــات مؤسســته المختصــة 
فــي إعــداد التوابــل وتعليبهــا، مســتفيدا مــن معرفتــه 

الواســعة بالميــدان. 

و لتعزيــز فرصــه فــي تجســيد فكــرة لطالمــا راودتــه، 
ترشــح الباعــث الشــاب للمشــاركة فــي برنامــج رائــد، مــا 
ــه لاكتســاب مهــارات جديــدة فــي إدارة المشــاريع  أهل
و طــرق توظيــف الإمكانيــات المتوفــرة. كمــا تمكّــن 
أهّلــه  مــا  لجنــة الاختيــار وهــو  ثقــة  نيــل  لاحقــا مــن 
للتمتــع بدعــم مــاديّ فضــا عــن المرافقــة و المتابعــة 

والتقييــم.

التــي  "المعــدات  أنّ  إلــى  عريفــات  الطاهــر  أشــار  و 
اقتناهــا بفضــل المنحــة المقدّمــة مــن برنامــج رائــد قــد 
ســاهمت فــي تمكينــه مــن تعليــب التوابــل بطريقــة 
أوتوماتيكيــة بــدل الطريقــة اليدويــة التــي يتبعهــا الآن، 
واقتحــام  الإنتــاج  مضاعفــة  لمشــروعه  أتــاح  وهومــا 

أســواق جديــدة."

ــى  ــه إل ــه يطمــح لإيصــال منتوجات و كشــف الطاهــر أن
عــن  معربــا  بتونــس،  التجاريــة  الفضــاءات  مختلــف 
تفاؤلــه بقــدرة مشــروعه علــى فــرض بصمتــه فــي 

المحليــة. الأســواق 
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يسري الفاضل
Yosri Fadhel

JTF
شركة لنقل المنتوجات الفلاحية والإعاشية المُبردة
Refrigerated agrifood tranport

مواطن الشغل المحدثة
Jobs created

3

The sector of hydrocarbon is booming in Ta-
taouine. Still, the need for service institutions 
to meet this rapidly growing sector is rela-
tively high.

In this context, Jihen Refrigerated Transport 
Company was created and soon was able to 
prove itself as one of the leading projects in 
transporting agricultural and food products 
to companies operating in the desert.

The entrepreneur said that his participation 
in RAED program enabled him to develop an 
integrated business blueprint for his project 
and improve the quality of his logistics ser-
vices. Yosri explained that the guidance provi-
ded by the trainers helped him to understand 
modern methods of marketing his brand in 
the face of fierce market competition, espe-
cially with the application of the concept of 
"local content", by a number of large compa-
nies, which gave preference to fledgling local 
enterprises.

بولايــة  المحروقــات  قطــاع  تطــور  ســاهم 
تطاويــن فــي بــروز حاجــة ملحــة إلى مؤسســات 
هــذا  فــي  التطــور.  هــذا  تواكــب  خدماتيــة 
للنقــل  أبصــرت مؤسســة "جيهــان  الســياق، 
المبــرد " النــور وتمكنــت فــي وقــت قصيــر مــن 
الرائــدة  المشــاريع  كإحــدى  تثبــت وجودهــا  أن 
فــي نقــل المنتجــات الفلاحيــة والغذائيــة إلــى 

الشــركات العاملــة فــي الصحــراء.

المشــروع،  باعــث  الفاضــل،  يســري  يعتبــر  و 
أنّ مشــاركته فــي برنامــج رائــد قــد مكنتــه مــن 
تطويــر مخطــط أعمــال متكامــل لمشــروعه و 
التــي  اللوجســتية  الخدمــات  جــودة  تحســين 
ــا إلــى أن الإرشــاد الــذي قدمــه  يســديها، لافتً
التعــرف  علــى  ســاعده  قــد  المكونــون  لــه 
العلامــة  لتســويق  عصريــة  أســاليب  علــى 
التجاريــة لمشــروعه فــي ظــل منافســة شرســة 
عــدد  تطبيــق  مــع  خصوصــا  الســوق،  فــي 
"المحتــوى  لمفهــوم  الكبــرى  الشــركات  مــن 
المحلــي"، و الــذي يمنح أفضلية للمؤسســات 

المحليــة.  الناشــئة 
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